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Kwvatavtivos IakwBou

TnA. 2310 524446, Kiv. 6980 406262

iakovou.kon@hotmail.com
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Mavtenns ToiBeAekions

YneuOuvos Kelpévwv:
Baoiiins Mnaioukas

Anpoaioypa@ikin Enipéieia:

EAévn Kapndkn
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Kwvotavtivos IakwBou
Baoiiins Mnadoukas
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Anpntpns Mavozaxos
Mwpyos Mpopétns
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Mavieins ToiBenekibns

Ixebiaopos /
Empéfeia Evtonou:
Avbpéas Neolbns
(Graphic Design)
andreas|@otenet.gr
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BiBiobeaia:

Agoi A. Akprtién O.E.
www.akritidis.com.gr
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Zitnpia emBiwong
Yi0 ToUC enayyenpaties
n peiwon twv gil6popwv otov OAEE

Ye pia enoxn énou xididdes elelBepor enayyepaties aywvizovial va
eniBicvoouv and ta goponoyikd "xapdtoia”" nou cupniézouv dpapatikd ta
€00060, o1 e10popés tou OAEE Asitoupyolv ws Bnilid nou pe tnv ndpodo tou
XpOVoU oQiyyel yUpw and tov Aaipd twv acpaniopévwy.

T

\
‘ o d Noyw tns ouvdikadiotikns pou 1616Tntas, €xw yivel 6éktns dexddwv
Tou Kwaota lakwBou  napanévwv ané enayyepaties, o1 onoiol evéy éxouv Béer "Aoukéto” ota
MpoédpouEvwons  KAtaotApata tous, Hev pnopolv va k@vouv véo ekivnpa eneidn xpwatolv
Kanvonwdav - Evoikiagtdv  akdpa ts ac@afiotikés tous €lo@opés. Kai 6fa autd, o€ éva zogpepd
Mepimtépaov Makedovias, o covopikd nepiBaiov, 6nou oUpewva pe otoixeia tou Ivottoutou
Ménos A.L. EEB M WE P (IME) r AT 8iasE A .
IKpWV Enixelpnogwv wns Mevikis Zuvopoonovdias EnayyeApaticov
Biotexvav Epnépwv EARddos (MZEBEE), 65.000 eAclbepor enayyepa-
ties Bpiokovtal oto "KOKKIvo" Kal ektipdral ot e€aitias twv unepBoikwyv
€10QOPWV Kal Tns Upeans, Ba peivouv xwpis 6oufeld, péxpl télos tou €Tous,
30.000 epyazépevol.

Oswpw doindév nws n epappoyn €uvoikotepwv pubpiocwv nou Oa
dwoouv avdoa otous acpafiopévous tou OAEE, eivar povodpopos. H
PUBpIoN Twv 0QeIWV ws Kal 96 6dagls, 6nou yia ts piogs (48) 1o tyos ths
K&Be 66ans 6ev Ba unepBaivel ta 80,00 gupw, nws Kal n eE6¢pAnon pévo
Tou Kepaaiou Kal 6x1 twv npooauEhoewy, o€ cuvduaopd pe thv ninpn
anoouvdeon KataBoins Twv TPEXOUOWY Evavtl TwV OPEINGPEVWV EI0QOPWV
aifd kar n napoxn NANPOUS 10TPOPAPHAKEUTIKAS NepiBaiyns oe 6flous Tous
aoafiopévous tou OAEE, ave€dptnta ané tnv kataBoAn twv €16popwv,
anotedolv pétpa nou pnopolv va oupBadfouv otnv KatelBuvon tou
eCopBoroyiopol tou cuothpatos aopdfions. Ze aviiBetn nepintwon,
eipaote unoxpewpévol va dlaopariooupe 1o dikalo twv altnpdlwy pas,

npoo@elyovias otn Aikaioolvn, npiv va gival noAd apyd.

TEYXOX AITPIAIOY 2014
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FENIKH ZYNEAEYZH THXZ ENQZHZ KATINOMQAQON

Beooaiovikn, 8 Anpidiou 2014

Ze pia katdpeotn anéd Koopo aiBouca kai uné tnv
Beooaovikns Ttaupou Kadagdtn, npaypatonoifinke ous 8 Anpifliou, n Mevikn LuvéAcuon tns
‘Evwons Kanvonwadv, WiRikdv kar Evoikiaothv epintépwv Makedovias.

Xn ouzfthon nou npaypatonoiifnke petai tou A.Y tns Evwons kai twv peddv s,
660nkav anavtrioers yia 6fla ta Bépata nou anaoxofody tous enayyefpaties tou kiddou, 13
€pupaon ota popoioyikd, alAd kai oe 6iles tis alAayés nou ®€pvel 1o nouvopooxédio.

Ané tov oikovopoiléyo K. Anpitpn Mavozdixo &exabapiotnke 6t ta dnpotika téin
EKnintouy, evd yia ta npootiya nou Kanoy

napousia tou unoyngiou Anpdpxou

6niwon, wotdoo eknintouv ané ta floyiouikd BiBiia.

Ané 1o Bhpatou EE, o unoyngios Afipapxos Oeaoadovikns Iradpos Kadapdtns ouziitngs
HETOUS NapeupIokopevous yia ta npoBAfparé tous, adid kar yia ta 6npotikd téin nou Kafolvtai
va niinp@aouv. Me §afwori tou o k. Kaagdtns disukpivioe 6t 6ila HnopoUv va yivouv, apkei va
undpxer didloyos Kkai tévige Xapaktnpiotikd 6t "pnopolv va undpxouv AGOEIS Kal Kolvés
ouviotapéves yia tny €lpubun Asitoupyia twv nepINtéPpwy, Kabws npdkeal yia éva
avanoonaoto Koppdti ths I0TOPIKIAS TAUTOTNTAS TNS NéANS pas.”

0 k. Navtefns ToBedekibns, vopikos oupBoufios tns Evwans, avagépdnke oto Bépa twv
Enayyenpatikav piobhoswy Kal ous alflayés nou enépxoviar og autes. Evnpépwoe 6t
Katapyeitar n 12etia kai 1ox0er niléov n 3etia, xwpis 6pws va afidzer to KaBeotws yia ta

oupBoiaia piobwpdtwy, ta onoia éxouy unoypagei ta nponyolpeva xpovia.

Enions, &xabapiotnke to Bépa tns napanAnpogdpnans yia didtagn nou nepva ané to
noAuvopoox£6io kai apopd to kAsioIpo twy NePINTEPWY, dpa Kal Tov apaviopd tou kAddou. 0
npoedpos tns Evwons Kanvonwadmv k. Kaotas Iak®Bou, kabnoixage TOUS NEPINTEPOUXOUS
nou dkouyav yia Aoukéra Kal Sev YV@PIZAV TIS aIties nou npokafeoav auté tov naviko.

Enions, 660nkav anavtioers yia Bépata twv agpadiotkdhy €10popwv otov OAEE, evi
enionpdvbnke ané tov np6edpo ts Evwans n avaykn tns oGpnvoias Kai OUVEPYaoias PETEn twy
enayyeipaudy, NPOKEIPEVOU va eniteuxBei 0 otoXos s €uvoikotepns paBpions twv
ao@afioTKWy E10QopwV.

Thv i6la tpa tov aywva &pépou nou Kavel to 6loikntiké oupBolAio tns ‘Evwons
KanvonwAdv yia va KalupBouv ta keva otis UYEIOVOUIKES UNOXPEWOEIS Mou unoxpeoulviail va
Kaddyouv ol enayyedpaties tou kiGSou, ENECNPAVE O YEVIKAS ypappatéas tns Evwons
Kanvonwidv k. Bagiflns Mnadotkas. Ta péan evnpepwlnkav and €16iké yia to T eival

unoxpewpévol va S1abétouy, MPOKEIYEVOU va pnv tous unoBindsi npootipo oe evbexdpevo
eféyxou.

TéRos, ané tn ouvéeuan Sey éfelye kai n ouzatn
"Kaiel" €5 Kkar xpévia tov kAG6o, xwpis aképn va
QVUMET@NION autis tns "yayypaivas”.

on yia to 6¢pa tou AabBpaiou T01yApou nou
€Xxouv yivel ouoiaotikés EVEPYEIES yIa ThV

TEYXOZ AITPIAIOY 2014



[epimtepouxot:

KATEAAOQIZOMAZTE

Tedeutaio oapwtikd Klpa -
TOOUVAWI OTO MPOCTATEUTIKG NAEypa
tou v.1044/1971 enépepe n npo
ofiywv nPEPWV Yneion tou vopou
4254/2014.

0 vopoBétns niotés otnv akpaia
QIReNelBepn avtinyn tou yia thy
Gpon kd&Be neplopiopol otnv
npoéaBaon Ko oty Aoknon Twv
enayyedpdtwy, olppwva pPE 10
vopo 3919/2011, anokad®nAwvel
ninpws tov vopo 1044/1071 ka
e€lowvel nAéov pntd tov nepInte-
pouxo pe tous foinols enayyeipa-
ties, anopaxpuvovias KABe ixvos
npovolakoU xapaktipa. Mapd to
yeyovoés o6t o iblos o vopos
3919/2011 tou bivel 10 Sikaiwpa
va Beonioel €€aipeon oe oxéon e
oplopévo endyyedpa kal va diatn-
PACEI TOUS UQIOTAPEVOUS NEPIOPI-
opols, 6nws é€xoupe ypdwel o€
nponyoUpevo Gpbpo pas Kal dnws
Tou unodeikvlel Kal autd akdépn 1o
Nopiké ZupBoUdio tou Kpdtous,
autos eniféyel auvelbntd ty nAnpn
Kai op1zévua « anefeuBépwan» yia

10 nepintepo. Endwvel  Biaua oto
Bwpd tou dvapxou avtaywviopou
éva 6iktuo KolvwviKAs npootaaias
yia tous Sikaiouxous nou avAKouv
olIs €uaioBntes kal npoota-
Teudpeves and 1o idlo o Zuvtaypa
opades, 1o onoio o idios and s
apxés dekaetias tou 1970 ékpive
anapaftnto va Onpioupynacel, ws
efdxioto deiypa avayvwpions,
avianékpions Kal KOIVWVIKAS
guauoBbnoias, KOTOXUPWVOVIAS 10
Kol ouvtaypaukd. Apveital kdbe
€vvol0  KOIVWVIKOU MNPOOTATEUTI-
opoU ws Katdkinon tou €upwnai-
koU nofiiopoU petd tnv Aaifana
tou laissez faire-laissez passer o€
pia akoatavontn npooniwon o€
unepatiaviikés ouviayés Kal
npaktukés. Adiagopei yia tnv
e€abAiwaon NS OUVIPINTIKAS
niciovétntas twv  Sikaioixwy,
oUtws N AlAws n KovwvIKA autn
opdda obev Oiabétel 1oXupd
epyaieia nieons, diaiper Kkal
Baoiflevue, as apkeotolv oe €va
nooootdé 30% twv adeibv Kal
nofy tous €ival, to unéioino 70%
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Tou Mavtenn X. ToiBenekidn

Aiknydpou, €ws npoédpou
dnpotukou oupBoudiou Tpiavdpias

npénel va dnponpatndei , ouppwva
e tous O6pous tns eflelBepns
ayopds, npoapopd-zitnon.

Enitéfous, téios o 1044/1971,
zZAtw 10 peoonpdbeopo Kal o v.
4093/2012. Mia véa enoxn
xapdzel. 0 nepintepds €ivau niéov
HOVIEPVOS EMIXEIPNpATias Kal 6X1 0
X0ea1vés pepokapatidpns.

‘Eva npdypa pévo @aiverar va
&exvouv: tnv eBoopada twv Mabwv
b1adéxetan n  Avdotaon kar n
fdtpwon and ta Geopd Ko Tov
noévo.

KANH ANALTAZH KAI KAAH
AYTPQXHIE ONOYZX

Y.I'.: Avaduukin napouciaon tou
loxuovtos niéov Beopikol nlaiciou
yia Ta NEPINTEPA Kal TOUS Karvo-
nwies Oa yivel oto ENOPEVO TEUXOS .

TEYXOZX AITPIAIOY 2014



CONSULTING

EYMBOYAOZ KAIINOY

08

I'ENIKE2. EIAHYELY:

Kapia kardoxeon

yia Xpén ato dnpoaio Ewg 500 €

Audvetal 1o akatdoxeto PIobwv Kal ouvidgewy
ané ta 1.000 ota 1.500 gupw, pnaiver ppévo ots
KOTOAOXEOEIS OKIVATWYV KAl KIVATWV MEPIOUCIAKWV
otoIxeiwv oPeIfetwv tou Anpociou yia xpén HEXpI
500 eupw Kai peiwvovtal dpaotikd £ws kal 80% ta
npéotipa yia gopofoyikés napaBdoels, pe nAapov
avwrtatou npootipou ts 30.000 eupw.

Zoppwva pe Giataels tou mofuvopooxediou nou
katatédnke otn Boudn, au&dvetal and ta 1.000 ota
1.500 eupw 10 akatdoxeto 6plo pnviaiou pioBod,
pnviaias atvtagns n onoloudnnote difou aopanioti-
KouU BonBnpartos.

‘Ogov agpopd s kataoxéaoels yia AninpdOeapes
opeliés nposto Anpéoio:
B Akatdoxetes 0a €ival yia kB opelfétn-Quoikd
npoéowno ol katabéoels €éws 1.500 gupw o€ €vav
foyaplaopd o€ pia pévo tpdaneza.
B Augdvetal ané ta 1.000 ota 1.500 eupw to0

Mig9oi - uvtageig

Enioneddovtal o1 PEIOEIS OTIS EMIKOUPIKES, EVWD

pioh npéoadénon Ba naipvouv yia KAOE TpIETia 6ool
pakpoxpovia dvepyol npoofapBavovtai.

aKatdoxeto 6plo pnviaiou piaBod, pnviaias odviagns i
onoloudnnote ddiou ao@aniotikol Bonbnpatos.
B Apnayopeletal n KAtoxeon aKIVATWY Kal KIVATWY
MEPIOUTIAKWYV OTOIXEiWV 0PeIfeTiv Tou Anpoaiou atis
nepintwoels An§inpdbeopwv xpewv npos 10 Anpdaio
nou dev unepBaivouv ta 500 eupw.
®m  Anayopelovial KOTAOXEOEIS NEPIOUCIAKWY OTOI-
Xeiwv A KATOoOXEOEIS anaITnoswy €IS XEipas Tpitwy
(kotaBéoewyv, poBwyv, ouvidfewv, evoiKiwv Kal
fonwv €a6dwv kai el00dnpdtwv) o€ Bapos popofo-
youpévwv nou o@eiflouv oto Anpboio An&inpéBeopa
Xpén Péxpl tou noool twv 50 eupw.

210 pétwno twv Npootipwy, otn oxeukn Sidtagn
npoBiénetal peiwon éws 80%. Tavéa npéouipa:
m 100 eupw yia kdBe napdBaon pn unoBoilfis f
eknp6Oeopns unoBofns popofoyikwy dnAwaoswv.
B 250 gupw (and 1.000 gupw) yia undxpeous He
anfoypa@ika BiBiia kar 500 eupw (and 2.500 gupw)
yia unéxpeous pe Sinfoypapikd BiBAia, pe nAapoév
30.000 gupw ava éleyxo yia pn ékdoan otoIxeiwv.
B Ak6pn 6ev emBanfovial npdotipa o€ nepintwon
unoBoAns eknpdBeapins tpononointikns dnAwaons OIMA
Enions anoouv6éetal o xpdvos unoBoAns tns dnfwans
ONA ané thv ninpwpn tou Popou. 0 xpewatikds OIMA
unopei va unoBinOei o€ 6o 106nooes pnviaies H6oels,
EVW yla tn H6eltepn 66on katapyeital n npooad&non
2%. lNa epnp6Beopn neplodikn dndwaon OMNA kai
epooov 1o opelldpevo noad unepBaivel ta 100 gupw,
0 (p6pos pnopei va kataBinOei o€ 6Uo 106nooes Hoels.
H npwtn 66on Ba npéner va kataBinOei tnv teleutaia
gpyaoipn npépa tou piva tns epnpdéBeopns unoBofns
s neplodikns dniwons kai n dedtepn 6don péxpl tnv
tefleutaia epydoipn npépa tou endpevou phva and tnv
unoBofn tns 6Afwans xwpis npooai&non 2%.

TEYXOZX AITPIAIOY 2014
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«EXQ AMOAETZEI OTI XTEKOMAI AINAA XTA MEAH KAI AEITOYPIQ NPOX O®EAOX THZ ENQZHE.
AKOMA KAT AN AYTO THMAINEI OTI NMPENEI NA XYTKPOYZTQ ME THN KYBEPNHZH»,
TONIZEI O YNOWH®IOX AHMOTIKOX YMBOYAOX
KOLTAZ IAKQBOY

Yuvévteu€n:
Efévn Kapnékn

01 kakonpoaipetol Kai o1 Hioniotol

Méilis 800 xpdvia tnap&ns éxel n'Evwon Kanvonwiwv,
Wilikav ka Evoikiaotwv Mepintépwv Makebovias kai éxete
ndén kata@épel ndpa nofid. Moiés giva o1 Baoikés npotepaid-
Tntes nou éxete B€oel yia Qétos;

Oswpw 6u akoépa dev pracape oto embBupntd eninedo.
Apxioape de1id-6€1d pia npoondbeia NPoOKEIPEVOU va unepaoni-
otoUpe ta dikaiwpata Kal ta oup@épovtd pas. Enpene va
kanUyoupe ta kevd nponyoUpevwy dloiknagwv nou pas e&€detav
Kal pas ékavav va akpoBatolpe yia Xpovia Navw o€ TEVIWPEVO
oxolvi. H'Evwon Kanvonwiwv dnpioupyndnke e€autias akpiBuws
autns tns avdaykns. ‘Ofol o1 enayyeipaties evioape ts duvdapels
Qs IO VO KATAQEPOUE VO AVTIUETWNIOOUPE TIS AVOTPOMNES MOU
(PEPVOUV Ta OIKOVOPIKA PETPQ, otov Kilddo pas. Ltdxos pou gival
va dnpioupynow pia 1oxupn ‘Evwaon nou Ba éxel duvati gwvn Kal
Ba 6iexdikei ta dikala tou kAGGou. Béfoupe o1 aywvies, ol
npoBAnpatiopoi ,01 16€€s va pnopolv va PoIpdzovial NPOKEIPEVOU 4
va 6ivouv 61€€060 atous enayyelpaties evos Kidbou nou autn tn
ouypn aywvizetar va opBonodnoel. Zuvenws, péAnpa pou gival
péfn pas va aioBdavovtal oiyoupa yia th unootipién tns Evwaons

Me 6ebopévo 0TI 01 NEPICOOTEPES VOHOBETIKES PUBHICEIS
£XOUV AVTIKTUNO KUPiwS OTIS HIKPOHECUIES ENIXEIPNTEIS,
Bewpeite 0t pia olykpouon pe tnv KuBépvnon Oa eivai
avano@EeUKTN NPOKEIPEVOU VA NPOOTATEVOOUV 01 ENaYYE
ties tns’Evwons oas;

Exw anobeier 6t otékopal 6infa ota péAn Kal AEIToupyw
6efos tns ‘Evwons. Akdpun kai av auté onpaivel 6u npénel Vo
OUYKPOUOTW Pe ano@Aaoeis tns KuBépvnans nou Biyouv ta GUp(
povta tou Kildbdou. Adilwote, Ba npénel va oas nw ot Exw €pO
nofAiés opés avupétwnos pe PéAn S101IKNGEWV NPOKEINEVOU
UNEPAOMIOTW T CUPPEPOVTA TWV ENAYYEAPATIOV.

Auti t ouypn ivete tn Sikn oas paxn, ws unoPn@ios ot
6npo Beooaiovikns pe tnv napara&n tou Xradpou Kadapatn
Ti anavtdte oe autous nou Biénouv pe Suomotia auti th :
Kivnon, kaBws unoatnpizouv 6t xpnoiponolisite tn 0éon oas
ws Mpoéedpos tns Evwons Kanvonwilwv yia pia 0éon otnv
TonIKN autodioiknon;

01 kakonpoaipetol kai ol 6Uoniotol ndvia Oa undpxouv. Tous
avupetwnizw Kabnpepiva oe KABe pou Bapa kal o€ KABE Kaivoto-
pa 16¢a nou agopd tnv e&EAIEN tns Evwons. Auté nou éxw va nw
gival 6t ey pifdw pe s NpAgels Kal ta épya pou Kal dev
poipdizw anfd unooxéaeis. AnoiloyoUpal o€ autoUs Nou e
nioteyav ané v apxn Kal o€ autoUs nou pe akofolBnoav Kal pe
epniotedTnKav otnv ouvéxela. Autoi yvwpizouv noid kaid ts
O¢€o¢€ls Pou Kal ta niotedw Pou nou Sev pou eNITtpENOUV va
«noufinow» avBpwnous Kal oUVeIBNaEIS.

TEYXOZX AITPIAIOY 2014
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dnap€ng Kai 0 anoAoyIopdg TwV
Gpactnplotitwy tng Eveong eival peyaiog

Téooepa xpovia unapéns PETPA 10 Twpateio Kanvonwiwv Wifikdv Kail Evoikiaotwv
MNepintépwv Makebovias kai and tnv apxn ms Snpioupyias ToU EXEl PNEl O€ évav aywva
; ouvexoUs Siekdiknans Sikaiwpatwy nou éxel 0 kanvon®Ans, o NEPINTEPES, 0 wiAikatzns.

B¢parta ta onoia "waive" tov kiddo yivovtal yvwotd pe NPOCWNIKES eniotonés and tov
Npo6edpo s Evwaons Kanvonwddv K. Kdota IakdBou npos tnv kuBépvnon, alfd Kkal

npos 6Aous Tous app6810US POPEIS.

T

w

01 npoondBeies ylatnv £€£i€n Tou Kiladou yvwotonolouvial o€ 6flous tous efetBepous
enayyepaties peow tou neprodikol tnsEvwons “TOBACCO CONSULTING".

H apxn yivetal pe tnv ék6oon tou Tavouapiou Tou 2013, 6tav anootéfietal eniotofin
and 1o Zwpateio pe Opa tnv avadeypnon tns odnyias yia npoidvta kanvou otov Mpoedpo
tns Anpokpatias, aifid kar otov NpwBunoupyo, npogionolmvias ot n gpappoyn autns tns
odnyias nou npowbei n Eupwnaiki Enitponn, 9 06nyNOEI OTOV APAVIOHO TOU kilédou. Tov
Oehpoudpio tou iblou £Tous, N 810iknon s Evwons npoonabei va evioel ta péAn s, PE
TNV OUYKEVIPWON yla thv KONfA TNS NPWIOXPOVIATIKNS nitas. Tov endpevo priva Ba axoflou-
onoel aiAn pia eniotofif, auth n @opd pe Bepa v évta€n Twv KanvonwA®v s B¢eooailo-
vikns oto EZMA. Xtnv £KTaKIn yEVIKA ouvEREuon Nou npaypatonolffnke éva pnva petq,
aKoUyoVTal OfiES 01 ANOWEIS TWV peA@v s Evwons Kal yivetar avagopd otnv Kaivoupla
yeVIG onpeiwv ndinons nou Snpioupyoulvtal otnv effnvikn ayopd. Tov Mdio tou 2013,
avtidpAaoels GEPVEI OTOUS KOANOUS TV Kanvonwiwy n sARwaon tou Kadnynth Mveupovoilo-
yias K. Mnexpakn, 6nou Kavel Adyo 6u pia avgnon ota tolyépa tns tagns tou 10% 6a
YEPiOE! Ta TapEia Tou kpdrous. H avtibpaon ané thv’Evwon gival Gpeon Kal yvwotonoleital

n QVTiBE0n TNS PE OXETIKO £YYPAPO NPOS TOUS app6610Us POPES.

-

Tov IoUvio, o Kwatas Tak®Bou nNpotpENEl TOUS enayyeipaties, otn YEVIKN ouVElEuon

s Evwaons Kanvonwidv, va napakoioubnoouv ta Bwpedv EKNAIBEVTIKA npoypappata,

10 onoia avofyouv to 6popo yia thv g€£M1En Tou kilddou. Tov Touflio anootéidetal deitio

T0Nou PE QNOOEKTES TOV Yroupyé OIKOVOPIKMY Mavvn ZToupvapa OXEUIKA PE TNV Bapid
popofloyiki emBapuvon twv KANVIKMOV NpoToviwv. Tov ENOPEVO pfiva akofouei eniotofin

tou npoédpou tns Evwons npos tov Ynoupy6 Yyeias, zntivtas tou va dieukpivioel yla to

nota tefiké pnopolv va gival onpeia nwAnons Kanvikov £16¢v. Tov Zentépbpio, 10 aitnpa

= s Evwons y10 GUPHETOXN enitponns NEPINTEPWY OTN ouzAtnon Nou apopouV ano&nAwoels

U ==m.. " "'__:'—1 :ra \,.’- . = | i p A
s ';-r"f ; L
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nepINtépwv, yiveral anobekté and to 6npo Becoanovikns. "H ayopd wns fiavikAs aiig-
Zel... akodouBriote Ts e€eicers” eival to prAvupa s 2ns €kBeons mini market kaj
MNepintepo, otnv onoia ouppetéxel kai to Tobacco Consulting, ev QVAKOIVWVETAI Kal angd
to Ynoupyeio Yyeias 61 Slatnpouvtai of nepIopiopoi otnv nAnen kanvikgy €16wv. Tov

Yvwatonolgi thv avtippnon twv ouvabEAPwy tou pe npoownikn enioton otov Mepipepel-
dpxn Kevipikris MakeSovias Anéotodo Tzitzikdota.

01 ekAoyés tou Zwypateiou fipaypatonoiodvial to NoépBpio kai ekfiéyouv akopn pia
®opd npbedpo Kanvonwidy tov Kdaota IakmBou. Me 1o zfitnpa tou AaBpaiou tolydpou va
nifAttel 6o kay NEPIOOOTENO TOV KAAGO Twv KanvonwAdy, o npoedpos anootéiel enioto-

Bouieutn HpakAgiou twv Avegdptntwv EAfAvwy Nétn Mapid.

Ané auth tny npoondbsia kanoia arthpata gloakouotnkav, Kanoiq npoBifpata
Bprkav Auon, kanool appdbior og unoupyeia ka apudbious popeis dpnoav Ts Eniotonés
otnv dkpn, KAnoiol ouvexizouv kaj €befotupiogv.

Epeis, ws'Evwon KanvonwAov, Wilikav ka Evoikiaotwv Nepintépwv Makebo-

s

vias éxoupe unoxpéwon va ouvexigoupe va nafletoupe yia autd nou Sikalwpatika
Has ANHKOYN.

2 1o SR e e o MR -
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ot Sikaigboaia
twv Anpwyv

O unowngios Anpapxos Beaoanovikns Ztalpos
Kadagdtns, tovizel 6t zoUpe o€ pia ndAn nou
onol éxouv unooxeBel ta ndvia. Enionpaivel ot
«nhEape otis pelétes tpidvia xpovia Twpa.
Kaipés gival va BaAoupe pnpos tis npd&eis».

Na npwtn @opa kateBaivere otis €K
Siekbikwvtas tnv yneo twv BeocoafoviKEwV
1o 6npo Beooaiovikns. Ti oas wONoe va d1EkdI
KNOETE To Onpo;

Me wBnoav 0o napdyovtes: NPWIA, n avaykn tns
noéfns yia 61€€0do and tnv apvntikn €nippon pias
dnpotikns 61oiknons nou 6npiodpynce npoBAnpata
avti va ta AUoel Kal iXxaoe KoIVWwVIKES opddes, avti
va evwoel. Auth n npékAnon, tns ouvBeans dnpioup-
yIKwv duvapewv gival to onpavikdtepo Kivnipo. Kai
B£Baia, 1o 6eltepo atoixeio mou BApuve otnv andQa-
oh pou, fitav n Siapaivépevn anouacia kanolou dlfou
npoownou, Oiatebeipyévou va avuotabei otnv
mbavétinta enavekioyns pias Kakns 61oiknans.

TEYXOZX AITPIAIOY 2014
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Moié to dpapd cas yia tn Oeooadovikn; Ti
pnopolv va nepigévouv ol Oecoaiovikeis and
€oas;

Néw ouxvd —Kkal autd zntw Kal and Tous
OUVEPYATES pPou- Nws ol Bloikouvies npénel va pifolv
fiyétepo kai va npdttouv nepioodtepa. Idiaitepa o€
pia néAn, énou 6ol éxouv unooxebei ta navia.
Mn&ape ous penétes tpidvta xpoévia twpa. Kaipods
i ddoupe pnpos us npdgeis. Xtoxos eival
TAKTnon tou autovéntou mou onpepa
tn Beooadovikn. Anfadn, va eival

Mia néAn avBpwnivn, nou
ntes avantuéns kal anaoxonn-
v KaBnpepivotnta twv noAIitwv
Tov nofAitiopd tns otnv Kabapio-
nta zwns Kai petakivnons. Mia
nv aiyiin tns. Kai éneita, BéBaia,
10 @ilédoga oxébia. Ma pia
afdounofin nou Bacizetalr otous
&ns, 6nws to Mipdavi kai n AES, nou

epnioutizel us unodopés tns Kal Koltdzel navia ynAd.
Kai ané nieupds atéxwv, aiid kar xwpotagikd. Mpos
10 Boppd. Mpos us ayopés tns N.A. Eupwnns nou
anotedolv yia tn Bscoaiovikn npovopiakd nedio
bpdons.

€ no1d KpITtApIa miotevete 6u Ba Yynicouv ol
npotes yia tnv ekiloyn Snpdpxou; Oswpeite 6t n

Koppatiki 1816tnta Oa nai€el péfo otnv Yneo twv
noflitwv;

Ti eival nio kaBapd kai évupo; Na oe otnpizel éva
KOPpQ, ws NPOowNo NPogPXOpEVo and tov diké tou
16eoioyik6 xwpo; H va xtunds 6fes tis néptes, 6Awv
TWV KOPPATWY, avazniwvras KOPPATIKES otnpitels,
yia va AdBeis tefiké tn otnpién tou NMAZOK kai tns
AHMAP; Tiati autd, to ékave o K. Mnoutdpns. O
KOpOTIoUOS f 0 pn Koppatiopos atnv tonikn autodio-
iknon, anodeikvuetal atnv npdén, andé to GPos Kal 1o
Bos tns Oloiknons. Av aokeis Oloiknon Xwpis
anokieiopous pe oUvBean twv duvdpewv tns néAns
Kol aglonoinon Twv IKAvwy an’ 6nou Ki av NpPoéPXo-
vial, téte Sikalovoai va piids yia ave§dptntn dioikn-
on. Av npoBaivels o€ anokieiopous Kai S1aKPIaEIs,
161€ n aveEaptnaia oou ival eikovikn. Kai n Beaoa-
fovikn tafainwpnBnke nodd and tnv «€eIKOVIKA»
MEAyPATIKOTNTA TS onPEPIVAS dnpotikns apxns.

Moid eivai n Béon oas oto Bépa twv nepintépwyv;
Me dedopévo 6l auti tn ouypn ol nepintepades
nilnpwvouv pia oeipa and téin oto dnpo yia tv
feitoupyia twv nepiMtépwv tous, noid Ba ivar n
noflitikn nou e€oeis Ba akofouBnoete yia tn
S1eukoiluvon tous; Tuppuwveite HPE To va nepa-
ogouV ta nepintepa otnv Sikaiodooia twv Anpwv;

Méxpi onpepa, oto BEpa autd undpxel pia ouyxuon
appodiotntwy, nou npénel va tefeiwoel. Aopanws Ba
npénel va nepdoouv ta nepintepa otn dikaiodoaia
twv Anpwv kal pdAiota Katd tétolov Tpéno, nou va
dlaoparizetar 6t Ba akouyetal n pwvn Twv 16iwv
Twv evllapepopévwy, Péow Twv enpeAntnpiwv f
anfwv popéwv Beopikns EKkNpoownnans, ota épyava
AAYNS Twv anoPAcEwY Nou Tous apopolv.

TEYXOZX AIIPIAIOY 2014
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ACPIEPOMA

0 68KCIﬂOYO
¢ npoofinyng

Nws npooilapBavouv pepikoi and tous kopu@aious Managers otov KOGHO;YWYES
Agite T yaxvouv 01 managers PEPIKWYV KOPUPAiwV ETAIPIOV OTAV NEPVOUV and NPOowIKA OUVEVIEUEN TOUS
unoyn@Ious GUVEPYATES TOUS.

Richard Branson
Virgin Group

To npwto npdypa nou Koitizw o€ Kanolov 6tav Yaxvw yia véous ouvepydtes givail edv n npoownikdtntd
Tou taipidizel pe tnv etaipikn kouAtoupa tns Virgin. O1 nepioadtepes 6e€idtntes di6dokovtal adid givai
6uokoio va exknaidedoels tnv "npoownikdtnta” kdnolou. Av pnopeis va Bpels avbpwnous nou givai
xapoyefaotoi, @iikoi, nou voidzoviai kai BonBoulv tous diious, téte paiiov kepbdizels.

Tom Keene
Bloomberg Television & Radio

AxofouBw évav kavova nou pou éPade o péviopds pou. MNdvia, pa ndvia va naipvels cuvévieuén anod
kanolov nou Béiels va npooldBeis pe éva yeipa. Mpwivé, peonpepiavo, Bpadivo... eival anioteuta
onoubaio va napatnpeis kanolov ktds ypageiou, va "ondel" yia napdderypa pia képa ywpiol. Exw
Kal éva deutepo kavova. Méavta va akoUw tov Ted Fine. Autos pe éBane atnv tnledpacn Kal Pou gixe
nel: "0éAw £§unvous avBpwnous nou €xouv 6pegn va pdbouv. Asv éxel onpacia noiov EEpels, nou
nryes oxofio A nou peydiwaoes. Acv éxel anpaoia ti E€peis, ote Tl éxels SiaBdoel N Her".

Ame Sorenson
Mpoedpos kai CEO ota Marriott International

Badnte vées 16é€s ato tpanézi

Na eiote evipepol oxetikd pe tis eGeRi€els atov topéa oas

Texdote tov tpdno okéyns "€tal yiveral ndvea”

Tpooeyyiote tnv epyaaia oas, oav va eiote 1I610KTATNS Ths TaIpias.

Sander Van't Noordende
Group Chief Executive otnv Accenture

Kébe popd nou naipvw ouvévieugn and kamoiov, Yaxvw va Bpw av pnopei va Sounéyer kaid pe pia
opdda kai va nyn6ei, twpa n oto péniov. MNa tous Euneipous unoyn@lous e evdiapépel navia va padw
I €xouv Kata@épel oto napeibov. Me Bdon tnv epneipia pou undpxouv 2 AnapAitnta NPOcoVIa nou
niotelw OTI NPENEI va EXEN EVas EPYAZOYEVOS OTNV ETAIPia Pas.

m  Na @pépvel anoteiéopata nou anodidouyv aia 16oo otous nefdrtes pas 660 Kal otnv €Laipia pos —
ano 16£€€s yia va PEIooUpE Ta AEMoUpYIKA pas £606a £ws tnv e€aipetiKn oTpatnyIKi Kal NyETIKA okéyn.
®  Na xtizel 10xupoUs npoownikous deapoUs pie Tous nedes Kai tous ouvadEéRPous Tou npos 6@efos

ofwv.
Josh Bersin
I6putns tns Bersin by Deloitte

* [avta Aéw otous avBpwnous va akofouBolv tnv KapdId Tous Kal va Kavouv autd nou ayanolv. Autés
 €ivau pepikés oupBouiés yia va deixvete kanoi o€ onolovonnote pelioviiké epyodotn:

TEYXOZX AITPIAIOY 2014

Ta tefeutaia 10 xpovia £xw npooddBel ndvw and 70 dropa. Autd givar pepikd tips nou épada 6Aa autd
Taxpovia.

B Mépa 600 @opés, kKOwe pia. Mdvia eivar kaddtepa va npoxwpds apyd yiati kGBe opd nou
Xpeldizeoal KAnolov enelyoviws, Bualdzels tnv noidtnta kai katainyels o Kakés enifoyés. Enions dtav
npoofapBavels kanolov avadapBdvels pia 6éopeuon anévavii tou, ondte eival duokofo va tov
anofdaels.

® Epniotedoou 1o évotiktd oou. 01 nepioodtepol nou npooéiaba 6fa autd ta Xpovia Tous EPMIGTEUTNKA
Kal Tous oupnddnaa and tnv npwtn otiypn. Eviwda 6t fitav ol cwaotoi GvBpwnol kai pnopouoa va dw 1o
nabos, tnv agoaiwaon, tnv epyatikétnta Kal tnv eEunvada ota pdtia tous.
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,

Adilade1 to Tonio yia ncﬁntepu Kal YifiKd, ped ty

WNQIon ToU no

Yav avékdoto Pnopoupe POvo va QVTIPETWNICOUPE Ta
dnpooietpata nou BAEMouy To «Pws» ths dnpoaidtntas Kal
Kdvouv AGYOo yia apaviopd Twv nepINTépwy. Atopa ta onoia
61a6i6ouv tétorou eibous nAnpoPopies atepolvial evnpépw-
ons kai petadidouv avakpiBeles, xwpis undotaon. O
adfayés nou enipépel To NoAuVOpPooxEDI0 OTO0 XWPO TWV
nepitépwy Kol WiAikwv eival noAfés. Yto niaiolo tns
BéAtotns evnpépwons twv enayyefpatimy tou kiddou, oas
napadétw ta véa 6edopéva nou diapopevovtal otov kAddo
TWV NEPINTEPWV PE TNV WPAPIon Tou noAuvopooxediou.

Eidikétepa, pia andé us nio onpavukés alfayés nou
enavapépel 1o apbpo 40/93 eivau va pnopouv niéov ol
ugiotdpeves Gdeles va kAnpovopoUvtal f va petabiBazo-
vial o€ xfpa dikaiouxou h evafiko Tékvo pe avannpia avw
W0u67%.

EninAéov, pe tnv napdypapo 13 tou nofuvopooxediou
Katapyeital n nafid unoupyikn andéeacn tou 1969 nou
apopoUoe Tov TUNo Kal tnv didotaon twv NePINTEPWV.

Afiayég nofuvopooxediou

Kavoipa

Katapyouvtal ogipd pubpiocwv nou neplopizouv tov
aviaywviopo.

Meta€o aldwv: emtpénetal o€ [lMpopnBeutikols
YuvetaipiopoUs kal Koivonpaies va 6iaBétouv
anoBnkeutikoUs XwWPOoUs, KatapyoUvial ol NePIopIGyoi
otn 6lakivnon netpefaiou Béppavons and nwintés
Xwpis anobnkeutikols XwWPOUS, KOTOXUPWVETAI
Oikaiwpa twv npatnploUXwv va KAVOUv €100YwYES
Kauoipwy, aipetal n anayépeuon nwinons netpefaiou
Oéppavons and npatipia twv €OVIKWV 06wv.
MpolinéBean ae KGO nepintwaon ival otis ykataotdo-
€1s dlakivnons twv Kauoipwv va Agitoupyei alotnpa
€NEYX0U E10POWV — EKPOWIV.

Katapyeital n unoxpéwon twv npatnpiwv xwpis
anokielotikn oUpBacn ouvepyaoias pPe etaipia
gpnopias va avaptolv tnv nivakida «All-Avegdptinto
Mpatnpio».

uvopooxebiou

Miéov ta nepintepa Ba pnopolv va €xouv 6T Xpwpa
0¢fouv, Xwpis va Bewpeital anapaitnto 1o pPnez eva ol
Slaotdoels 6ev neplopizovtai oto 1,50-1,70 T.p.

Enions, €exaBapizetan 6t av nebdvel o Gikalolxos n
pioBwon Tou NePINTEPOU GUVEXiZETAI aNd TOV EVOIKIAOTA,
péxpr tn Angn tou oupBofaiou vy ol pioBwoels niéov
anefeubepwvovtal kaBws dev upiotatal o NepIOPIoHSS TNS
entaetias. Qot6oo, avakou@ion npokafei To yeyovés Ot
bev Ba exdidetau adeia ekpiobwans and to 6npo afid pia
Siamotwukn npdén. E€aAMou, pe Bdon to noluvopooxédio
Tou unoupyeiou Avantu€ns, katapyeital n didrtagn yia 1o
€i60s twv npoidvtwv nou nwiolv ta nepintepa. Etol niéov
pnopoUv ta nepintepa va diabétouv onoladnnote npoidvia
€mBupolv pe tnv npoinéBeon va nAnpolv TS anapaitnies
uyelovopikés dratagers. Yotepa an' 6fa autd, kadiotatal
oapés nws 1o tonio ota nepintepa Kal ta KataotApata
gilikdv alidzel, otnv KatetBuvon tns avapdPPWons Tou
KaBeotwtos fertoupyias Kal SIAPOPPWONS UYIWV OUV-
OnKwv avtaywvicpou.

fou apopouv thv ayopd

Opizetau pntd 6Tl To YPwpi Kal Ta apronapackeudopata
Oa zuyizovtal unoxpewtikd evwniov Tou Katavaiwtn
o€ 6fa ta onpeia nwinons. KatapyoUvtai ol npokabo-
plopéves noodtntes Kal 1o npokabopiopévo BApos
nwAnons GPTou Kal apTooKeUAOPATWY. XTIS NIVOKides
Ba avaypdpetal n tpn ava KiAé Kai cupninpwpatikd,
ota npoiévra nou nwiolvial cuvBws PE T0 Koppdtl
(n.x. koufloUpia tunou Bsacafovikns) Kal n TPn avd
Tepaxio.

TEYXOZX AITPIAIOY 2014
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01 yuvaikeg EMIXEIPNICTIES

...N ENEVOUON
Tou pennoviog

MNa va &enepaotei n kpion nou Bivoupe ta
tefeutaia xpovia, xpeldzetal va enevduoouv 6nol
ots yuvaikes emixelpnyarties. Autés Ba dwaoouv
wBnon atnv oikovopiatovizouv noAdof €161Kof.

H xeipagétnon kal n wOnon twv yuvaikwv ots
emxelpnoels Ba ival pnpootd Kal 010 EMIKEVIPO TO
2014, kabws 6Ao Kal NEPIOOOTEPES ETAIPIES , KOIVO-
TNTES KAl XWPES enevbliouv otnv eniXelpnpatikéinta
Twv yuvaikwyv. Ofo Kal NEPICOOTEPO  avayvwpizouv
ané tnv naykéopia tpdneza PEXPI Thv MO PIKPA
ENIXEipnon nws n npooQopd Twv yuvaikwy Eival
ZWTIKAS anpaacias yia tnv olkovopikn avantuén o€ 6io
tov Kkéopo. O1 yuvaikes enixelpnpaties BAEnouv tov
KOO0 péoa and pia S1aQOoPETIKA oNTIKA , AVIIPETWI-
zouv d1apopetikd ta npdpata Kai tis kataotdoels. ‘0xi
Kafutepa, anid pe S1apopetiko Tpono.

Zoppwva pe tnv épeuva tns Maykdopias Mnxavins
Enixelpnpaukéintas  undpxouv 126 exatopplpia
yuvaikes nou fertoupyolv vées enixelpnoels Kal 98
EKOTOppUpIO EivVal OTO TIPOVI TwV NON UNAPXOUCWV.

Qot6o0, aképa aviipetwnizouv éva TEPAOTIO KEVO
otnv 106tnta. Xe entd povo xwpes (Mavapd- Taifdvdn-
Nkava — Ekouaddp- Niynpia- Me€iké kar Ouykavta) ol
YUVQIKES EMIXEIPNPATIES avupeTwnizovtal o idlo Kal
foa pe tous Avbpes. Zus dfies ta npoBAnpata eival
oxebov idla.

Kat' apxas, n npdoBaon o€ kepdanaia. Otav npdkel-
Tal yIo Ty Xpnpatodotnon , ol YUVAIKES avupeTwi-
zouv navtoU oxedov 16iaitepa epnddia. Alakpioels,
élieiyn acpdneias kai Babid pizwpéves npokatalny-
€1s Adyw @UAou.

Ki 6pws éva pikpd dAvelo pnopei va KAvel n
Siapopd. To enionpaivouv Ndpoxol pikpoxpnpatodo-
thoewv. E6w npénel ta xpnpatoniotwtikd 16pupata va
€VIOXUOOUV TIS yuvaikes Hivovias Tous eukaipies Kal Tis
anapaitntes nnyés yia va Eekivioouv n va avaBadpi-
00UV TIS ENIXEIPACEIS TOUS.

01 vées enixelpnoels xpelGzovial and 1o Eekivnpa
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Tns Ltpns Liw{onoUnou

Ménos A.L. EnayyeApaukol EmpeAntnpiou Becoanovikns

Mp. Mev. Mpappatéas EBvikoU Enipentnpiakol

Aiktdou EAAnvidwv Muvaikov

Avunpéedpos AvukapkivikoU Nogokopeiou Bes/vikns BEATENEIO

tous BonBeia kal atnpign yia va avantuxolv.

Inpavukh, enionpaivetal, €ivar n afia twv
pevidopwy. 01 nepioodtepes Gev €xouv auth thv
unootnpi&n, npdypa nou e€nyei yiati o€ 6o tov KGGpo
BAénouv Aiyotepes ukaipies and tous Avopes yia tnv
emxepnpaukénta. ‘Evas aufavépevos apiBuos
opddwy, xtizouv diktua yia us yuvaikes. K undpxel
TENAOTIO N AVAYKN VIO QUTES TIS OUVOETEIS.

Tpitov, o1 yuvaikes xpeldizovial TNV ENIXEIPNPATIKA
eknaideuon. 01 emxelpnpatikés 16ées pnopolv va
oulingBouv onoudnnote, aldid n épeuva Oeixvel TS
yuvaikes va ap@iBadiouv yia Us IKavOTNTeS Tous Kal
va @oBolvtal tnv anotuxia nePIOOOTEPO and TOUS
avopes. H eknaideuon gival exeivn nou Ba e€onfioel tn
yuvaika pe epniotoolvn otov autd tns av &gl Tis 16é€s
ns va npaypatonolotvial. H Goldman Sachs' eknai6-
euoe 10.000 yuvaikes va KOTtavonoouv Kal va yvwpi-
oouv tnv emixeipnpatikdtnta. 8 ous 10 and ekeives
nou napakofoUBnaav to npdypappa £xouv aunaoel ta
€006atous kai o1 9 auis 10 Eyivav péviopes.

H enixeipnpatikéinta twv yuvaikwv dev givar pia
nepaotikn péda. H yepupwon tou xdopatos petagu
wv eUAwV atov Topéa tns anaoxoinons Oa augnoel 1o
naykéoplo katd kepainv €1066npa 20 % péxpl 10
2030. E6w npéner o1 yuvaikes nou nyouvial ENIXEIPNO-
€WV va epnvedoouv Kal Tis Aifes yuvaikes va akoiou-
Bnoouv ta dveipa tous, va pnopécouv nio eukofa va
€€100pPONNCOUV TNV OIKOYEVEIOKA Kal enayyedpatikn
ToUs zwn.

Yuvnbws, ol yuvaikes enevdiouv 10 90% ToU
€1000APIOTOS TOUS OTIS OIKOYEVEIES TOUS, Npdpa nou
onpaivel nws n enévbuon oIS Yuvaikes eivalr pia
enévbuon ato ouilfoyiko pas péfiov.

0 K6op0os XPEIAzZETAI TIS YUVAIKES EMIXEIPNPATIES KAl
0l YUVaiKeS enixelpnpaties tous xpeidzovial 6Aous.

Eivar kaipds va tous napéxouv tnv unootnpién Kai ta
epyadeia yia va eniBioouv affd kai yia va akpd-
00UV 0l ENIXEIPAOEIS TOUS.
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Katapxnv Ba nBeia va euxapiotnow npoowniké tov Bouieutn twv Avegdptntwy EAdnvwy Nétn Mapid yia ta

ypnyopa avtavakAaotika nou €6€IEe Petd and tnv KOIVOMoinan TOU OUYKEKPIPEVOU €yypAPou and 1o Zwpateio

pas. Asv Béfw va niotelw 6T €ival pévo Eva enikoivwviakd npoekioyikd evbiagépov. Enions 6€Aw va nioteiw

ou tefikd npénel va tonoBetnBoulv ta katdAAnAa dropa otns katdiAnAes B€aels, dnws yia napddelypa évas
ylatpés yia to unoupyeio Yyeias, €évas oikovopoloyos oto unoupyeio Oikovopikwv K.T.d.
Eivai onpavuké enions va BupnBoupe 611 6fles o1 appodidtntes twv nepimtépwy népacav e§ofokAnpou nAgov Kal
petd and tnv wngion tou tefeutaiou noAuvopooxediou, atous dnpous. Kal eneidn o dnpos Bsooaiovikns dev
eival nepintepds, npénel va okePtolpe Kladikd kai va ekAEEoupe Tov 61K6 pas dnpotiké cUpBoufo Kal GUYKEKPI-
péva tov npdedbpo tou owpateiou pas Kwota IakwBou, wote va ipaote ndvia péoa ota KEVIPA anoPAacewy nou
Oa dapBavovtar npiv and €pds yia gpds. Eival, niotelw, enayyefpatikn pas unoxpéwon va otnpioupe tov
Kwata pe tnv yago pas yia va éxoupe peioviikd tov dvOpwno nou Ba gival o ouvoEeTIKAS Kpikos avapeoa o

gpas kai tov d6npo.
Baoifins MnafloUkas

TEYXOZX AITPIAIOY 2014
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ACPIEPOMA
ENA XPONO XQPIZ TON KQZTA KOrA

Oq peivel

NV otV pvApn

ouwevwv Ka <p| WV

‘Evas avBpwnos navtaxou napwv yia 6ious autols
nou volazotav, yia 6fous autoUs mou avAkav otov
kAd6o nou t6co Mol ayGnnoe Kal KuvAynoe pE
a€lonpéneia.

«Epeffeva “"@uyel" and tnv zwn pe évav tpono nou
6ev 1ou G€ize», Néve o1 ouvadel@oi tou. Kavouv Adyo
yia évav GvBpwno pe nBos, pe aflonpénsia Kal
aywviotiké nvedpa.

0 tpayikds enifoyos ypaQInke to andyeupa tou
YaBBdrou otis 28 Anpiiiou 2013."Htav Aiyo petd ts 6
10 andyeupa Otav anoxalpétnoe tnv yuvaika tou Kal
€@uye and 1o nepintepo . «Htav nieopévos Kai ayxwpé-
VoS and OIKOVOUIKES ekKpepdinies» Ba ner Aiyo
apydtepa n alzuyos tou K. Aitoa Kéyia. Meté ané 6uo
wpes n olzuyos Ba Bpebei pnpootd oto TPAYIKO
oupBdv. O alzuyds tns anopdcioe va "Quyel" pe évav
61kb tou TpdNo.

‘Eva xpévo petd kai n K. Aitoa piddvias oto
Tobacco Consulting kavel Adyo yia tn duvapn nou ixe
0 Gvbpas tns, alfd kai yia to Néoo nepneavn Atav yia
autdv.

«Hrtav évas avBpwnos paxntikos nou tov evOIEPEPE
10 Kail6 twv cuvadélwy tou. Xxe66v 6An Tou th zwi,
NV €iXE AQIEPWOEI OTOUS NepIntepolxous. Auth tn

TEYXOZX AITPIAIOY 2014

ouypn éxw avafdBel eyw To nepintepo Kal aywvizopal
va 1o kpatnow. Auté niotelw nou Ba NBefe o Kwatas
gival va €ipaote nio evwpévol yia va pnopoupe va
Eenepvape ta npoBinpata tou kAGdou. MNa autd Ba
fitav nofU nepn@avos», téviae n K. Aitoa.

0 npoéedpos tns Opoonovbias Enayyedpaticv,
Biotexvwyv kai Epnépwv, aidd kai [Mpdedpos
Mepintepotxwv Mayvnaias, Kwotas Kéyias, aywvizo-
tav yia nepiogdtepa andé 20 xpdvia yia tous
enayyefpaties tou kidbou. Akéun kai ota 70 tou
xpovia kai napdéfo 6t avupetwnize aoBapd npdBinpa
uyeios, OUVEXIOE va aywvizetal pe th veoolotatn
«Kivnon EAni6as Moditwv». Aizel va onpeiwbei ot
pE tn anpaia tns «Kivnons EAniéas MoAitwv» nepné-
noe yia évieka olokinpes npépes ané to Bofo ws tnv
Abnva, BéAovtas pe autdv tov tpono va diapaptupnbei
yia ta npoBAnpata twv enayyeApaticv Kai BIOTEXVWV.
Auotuxws 6pws Kaveis and tous appddious 6ev nnpe
10 privupa tou ouvdikaiiotn- avBpwnou Kwata Kdyia.

01 ekatoviddes enayyedpaties tou kiddou,
ouvadeipoi tou nepintepolxol, nofitikoi aldd kai
anfoi noAites 6a tov Bupolvtal yia nava.
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ATEGNHY? EI\HY EOI'PA®IA

MNa us emntwoels ths ungpbéppavons tou navAatn kKal 161aitepa yia thv alénon tns eNICITIOUKAS avao@Anelas Kal Twv
ouykpoUoewv katd tov 21ou aiwva nposidonolei otnv tefsutaia ths épeuva nou dnpoacionolnBnke tn Acutépa otn Nokoxdapa tns
Tanwvias, n AiakuBepvnuiki Enitponn yia tnv ARAayn tou Kilipatos twv Hvwpévwv EBviv (IPCC).

‘Onws tovizetal atnv ékBean ol pTwxés xwpes tou Notou eival ekeives nou Ba unoatolv Tis coBapdtepes ENIMTWOEIS Tns KAIPATIKAS
aifayns.

H AiakuBepvnuikn Enitponn yia tnv Addayn tou Kiipatos twv Hvwpévwv EBviv avagépetal enions kai ota npoBAnpata tns
énneiyns vepou, tou ap1Bpod twv peydiwv NANPPUPWY, TNS JETAVACTEUONS, TNS ENICITIOTIKASAVAOPARAEIQS KAl TNS PTWXEICS.

MapddinAa, n épeuva autn enionpaivel ta mbava pérpa npoaotacias, Tnv avaykaidtnta tous, alid kai ta 6pid Tous, evw zntd
v avainyn «BpaxunpdBeapns» 6pAaNS yia TOV NEPIOPIOUO TWV EKMNOUMNMV TWV agPiwv Tou Bgppoknniou, nou npokafolv tnv
unepBéppavon tou nAavatn.

To épyo tns AlakuBepvnukis Enitponns yia tnv Adfayn tou Kiipatos twv Hvwpévwv EBviv anotefei tn Bdon yia ts 6iebveis
Sianpaypatedoels, th xpnpatodotnon twv dpAcewy npootaaias Tou NAAvATN Kal Tn PEiwan Twv EKNOPNWY agpiwv tou Beppoknni-
ou.

Baaoikés atdxos €ival va neplopiotei n unepBéppavon tou nilavitn kdtw and tous 2 Babpols KeAaiou, ouykpitikd pe ta péoa
enineda tns npo-Blopnxavikns enoxns.

01 kivéuvol ané tnv kAipatikn afdiayn eival «uynioi éws nofdd uynAoi» olp@wva PE Ta OTOIXEIO NOU Napouaidzovial otnv
éKkBeon, €dv o1 Beppokpaaies auénBouv ndvw and tous 4 Babpous Kedaiou tns npoBiopnxavikis enoxns. Qotéoo aképn Kal av n
Beppokpaacia augnbei petagl 1 £ws 2 Babpwv Kedaiou, o1 kivbuvol Ba au&dvovtal avadoyika.

01 emintwoels tns afdiayns tou kKAipatos ennpedzouv Ndn «dies TIs nneipous Kal Tous wkeavous» Kal Ba enibelvwBolv katd tov
21o aiva, npogibonoiolyv oi €161koi tns IPCC.

O1 kivéuvol onpepa ennpedizouv OAEs TS NEPIOXES ToU KAopou. Ztnv AQpIKA, n pikph npdoBaon oto vepd eival pia and ts nio
onpavtikés nuxés ths unepBéppavaons tou niavatn.

nv Eupnn, givar n at&non twv nAnPPUpwY Kal ol ENINTWOEIS TOUS OTIS UNOOOoJES.

Ltnv Aadia, ol nAinppUpes Kai ta Kipata kadowva pnopei va npokaéaouv onpavtiki adgnan tns petavioteuons.

H Bépeia Apepikn Ba ennpeaatei and nio akpaia puoika gaivopeva 6nws, Kalowves, Napdkties ninppipes, nupkayiés K.a. H
Nauvikn Apepiki Ba avupetwniogl npdBAnpa pe tnv npdaBacn o€ vepod.

01 noflikés neploxés Kal ta vnald Ba ennpeaotolv 181aitepa and to Beppdiepo kilipa, péow tns taxeias TAENS TwWV NAYELWVWV
Kai tns avédou tns otdbpns tns Oaiacoas.

Onws 6nilvel o Bivoevt Mndpos enikepadns tns
opddas: «Zoupe oe pia enoxn avBpwnoyevous adfayns
tou kilipatos. Xe noifés nepintwoels, O6ev €ipaote
MPOETOIPACUEVOI YIa TOUs KIVOUVOUS Mou aXetizovial pe
1o KAipa, Kivéuvol Tous onoious Ndn aviipeTwnizoupe».

Eniniéov, to Beppdrepo kilipa Ba éxel aviiktuno Kai
otnv aopdieia twv tpoipwy, Kupiws ato Néto, atnv

katavopn twv Baddooiwy €16V Kal ws €k ToUToU atnv
afigia, evw Ba npokaféael alfayés atnv yewpyikAnapa-
ywyn, pe molava o@En yia 0pIOPEVES NEPIOXES.

«Ofes o1 nwuxés tns ac@AAEIS Twv TPOPIPWY
evbexopévws Ba ennpeactolv andé tnv addayn tou
kAipatos, 6nws n diabeoipdinta twv TPEOPIPWY Kal n
otafepATNTa TWV TIPWY, EVW 01 AvOpwOI aTIS AYPOTIKES

neploxés €ivar autoi mou Ba nAnyoUv neEPIOOOTEPO»,
avapépetal otnv €KOan.

01 ouvoflikés oIKOVOMIKES eNINTWOEIS «gival 6Uokofo
va ektipnBolv», 6nws unoatnpizel n IPCC, evw avapéveral
va eniBpaduvel tnv olkovopikh avantuén.

H embeivwon twv akpaiwv Kaipikwv gaivopévwy Ba
obnynoel o€ au€non tns peravloteuons n onoia o€
ouvbuaopo pe tn duokoldtepn npéaBaon o€ veEPSd Kal o€
PopIpa «Ba au€noel éppeca tov Kivouvo twv Biaiwv
OUYKPOUOEWV».

Téfos, n ékBean Kkavel avapopd Kal atnv avénon twv
npoBinpdtwy uygias mou npokaidouvial and ta Kupata
KOUOWVa 0E QTWXES MEPIOXES MPE UNOOITIOPG Kal KAKA
noiétnta vepou.

TEYXOZX AITPIAIOY 2014



TOBACCO CONSULTING

EZYMBOYAOZ KAIINOY

23

TO BHMA TOY KAIINOIIOAH - ITEPIOITEPA

MaAguoupe KaBnpepiva
yioti 6€v EXOUpE NoU Va NApE

Efévn AuBevtonouUilou
Katdotnpa WiAikdv / Zwkpdtous & Knoiaias 60

E6W kai 4,5 xpovia éxw 1o katdotnpa widikwv. Ztnv ouaia gival oikoyevelakn enixeipnon. HBefa va Eepuyw petd
ané 25 xpoévia atov 1I61wTIKG Topéa Kal enéAea va aoxolnBw pe ta widikd yia kGt kailtepo.

0 peyaiitepos 1zipos npogpxotav and ta kanvikd €idn. Qotdéoo apxioape pe nocootd kéEpdous 7% Kkail kKatadn&ape
péaa o€ 3 pnves va noudpe pe 2,5%. Apxiae kai 1o Aabpaio, npoatédnke 1o niektpovikd Kal 6fa autd o ouvduaopd
pe tnv avepyia obnynoe tov kilddo o€ peydin kpion. Auth tn otiypn otnpizopal ota €idn navionwieiou Kal ota
yadaktokopika nou diabétw otous nefdres, alid Kal otnv enikoivwvia pe thv yeitovid kai tnv kain eunnpétnon. O
1zipos éxel néoel katakdpua péxpl kal 40%.Asv eniBicovoupe anid eAnizoupe o€ kéu kanutepo. Madeboupe yiati
bev éxoupe nou va ndpe. Eipaote 6An tnv npépa kai dev pnopolpe va aviane&€nBoupe ota £€oda. Eivar nod 6uokofa.

HEvwon Kanvonwiwv pas BonBdel noAu. Qotdoo Bewpwd 611 npéner va undpxel alinieyyin. 0 kAddos énpene va
evwOei kal va kileioel ta kKataotApata étav énpene. Mpiv nepdoouv ta ToIyapa oTa COUNEP YIA VO PNopECOUPE Va
Kpatnooupe 1o noooatd pas. Ta éooda eival niéov Aiyotepa and ta £€oda. Pelpa, evoikio, OAEE, sivail 6Aa au€npéva.
Oa énpene va evwBoUpe nepioadtepo oav KAAGdos. Eival EekdBapo T emdiwkouv. Na kigioouv ta pikpd onpeia Kai va
peivouv ta peydia kataotApata.

Av bev €xeic bounela,
nwe va Byaneig kEPHoC;

Xrepavia AsAnyewpyoiddn
Katdotnpa Widikdv / Oidinnounéfews 95, Auneddknnol

To katdotnpa IR IKWV 10 £Xw Pozi Pe 1o alzuyd pou 6w Kai 20 xpovia. 0co nepvave ta Xxpovia 16oo n Katdota-
on duokoielel. Téaa xpovia éxoupe ta Pidikd kal npoonaboupe va eniBicooupe. Ané autd to payazi BonBaye
Kal ta 6uo pas ta naidid. Mws dpws va ta katapépels. Av 6ev éxels douield nas Ba Bydieis képdos; Ano tn pia
ta evoikia, and tnv aidn o OAEE kai to AaBpepnodpio toiydpwv. Kai oav va pnv EQTave autd EXoupe Kal tnv
popoidynon tzipou ota talydpa. Auth tn ouypn doudelw Kupiws and zaxapwdn, Enpous kapnouls Kal €idn
navtonwieiou. Mpénel onwodnnote va yivel kau pe tnv popofdynan ata talydpa. Fiveral xwpis Adyo.

TEYXOZX AITPIAIOY 2014
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Mo Tpitn ouvexopevn Xpovid
n Manaotpdrtog avadeIKVUETal

WG ECQIPETIKOC XWPOC EPYUTIQG

A

Aonpdnupyos, 9 Anpidiou 2014.

Tnv 3n B¢on petagl twv e1aIpIV Pe NEPICOOTEPOUS
ané 250 epyazopévous katénaBe yia to 2014 n
Manaotpdros, oUpwva pe tnv €peuva tou Great
Place to Work Institute Hellas.

Evvéa otous &éka epyazopévous tns Manaotpdtos
onidwoav 6u eival unepnpavol yia ta 6ca €xouv
netuxel etaipia Kal pyazépevol pazi, 6t aiobavovtal
NwSs CUVEIGPEPOUV OUaIaoTIKA Kal 6Tl n Manaotpdtos
givai o 16aviko pépos yia va douiedouy.

«H 6i16kpion auth eniBeBaiovel 10 €€aIpetIKO
epyaoiaxé nepiBaniov nou £xoupe dnpioupynaoel pazi
PE tous epyazopevols pas. To yeyovods OU QETOS
katafapBdavoupe tnv 3n Béon petagl twv enixelpno-
€wv pe neploodtepous and 250 epyazopévous, and
v 7n npiv and 2 xpévia, anodeikviel tn ouvexn
npoondBela tns etaIPEias pas va avianokplBei ots
avaykes Kai 1s npoadokies tous», ONAwoe o
Mpo6edpos kar Aleubivwv XopBouios tns MNManaotpd-
10s Nikntas Beoiidénouios. «Mapd tnv oIKovopIKA
Kpion twv tefdeutaiwv XpOvwv OuVEXizoupe va

TEYXOZ AITPIAIOY 2014

aupgwva pie 1o Great Place to Work Institute Hellas D_
. ==

ETAIPIA THZ PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

npoo@époupe npoypdppata €&EMiEns kapiépas,
avraywviotikés anodoxés, pioboUs Kal NAPOXES,
eukalpies yia 61e6vi atadiodpopia kai éva duvapikod
nepiBanfov epyacias. Aev npoxwpnoape o€ NEPIKO-
nés Kal peiwon npoownikou Kai piobwv. Avuibétws,
OUVEXiZOUpE va aviapeiBoupe Tous epyazopevous pas
pe noikifa ouothpata emBpdBeuons kal va kataBan-
foupe KGOe npoondbela wWote va EXoupe éva e€aipe-
K6 nepiBadiov epyaoias.

Eniniéov, 1o 2013 npoxwpnoape o€ NEPICTOTEPES
an6 50 npooAnyels pévipou Kal ENoxXIakoU NPocwri-
KoU kai ndvw ané 50 anégoitor AET kai TEI ékavav
NPAKTIKA AOKNGoN atnv €TaIpia pas».

H O6i1dkpion autn é€pxetal va npootebei otnv
avayvwplion tns Philip Morris International ota péoa

Maptiou ws "Top Employer Europe 2014" yia
beltepn ouvexdpevn xpovid.




TOBACCO CONSULTING

EYMBOYAOX KATINOY

20

Ayannté Ztéfio. An6 6u katadaBaivw eioal unedBuvo dropo, nou @poOviice Kal pdzeye 6fa ta
anapaitnta dikaloAoyntikd yia va pnv Bpebei npo exkninEews and kanoio mbavé EAeyxo. Qo160 eyw
Ba oou npdteiva va enokentdéoouv ta ypageia tns Evwons Kanvonwiwv Makebovias atnv 066 Aéo-
vios o@oU 4. Exoupe opyavwpévo apxeio pe ta dikarofloyntikd nou xpeldizetal va €xels yia va Byanes
onoladnnote Adela n yia va gioal £1o01p0s yia tous eR€yxous nou npaypatonololvial and Kiipdkia tou
onpou ntns MNepipépeias Kevipikns Makedovias.

Ayanntn Avva. Ba éleya 6t Bidotnkes. Katap-
xfv 6ev énpene va oUPPWVNGCEIS TOGO VWIS yia
va Banels naywtd. Oswpw 611 01 NPooPopéEs poénis
éxouv apxioel kai av ékaves iiyo unopovh
pnopouces va netoxels peyalliepn EKmtwon.
Enikoivwvnoe pe tnv Hellenic Kiosk oto 2310
524446 yia dicukpivioels Kai kKalltepn evnpé-
pwon.

TEYXOX AITPIAIOY 2014
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H katdotaon tns @uwxelas éxel emdevwdei atnv
EAfa6a 1o 2013, ouppwva pe ta anotedéopata tns
Tpipnviaias ékBeons tns Eupwnaikns Enitponns yia
TNV KOIVWVIKA Katdotaon Kal tnv anaoxoidnon otnv
EE, nou 666nke onpepa otn dnpoacidtnta otus Bpu-
&nies.

MapddinAa, otnv EAAGda kai thv Moptoyadia ol
petappubpioels twv ouotnpdtwv Qopoioyias Kal
KOIVWVIKWV Napoxwv Katd tnv nepiodo 2012-2013
obnynoav o€ peiwon twv €loodnpdtwy yia tnv
nAgIoYn@ia Twv VOIKOKUPIWV.

Eidikétepa, olppwva pe thv ékBeon, n EAAGSa
epgavizel tn peyaiitepn av€naon, tnv nepiodo 2011-
2013, tou nocootou tou NAnBucpoU nou KIvOUVeUEl
pe prwxela. To 2013 n puwxeia apopd to 23,7 % tou
nAnBuopou kal au€nbnke katd 1,8% o€ oxéon pe 10
2011.

AkoflouBolv n Poupavia pe auvnon +1,1% Kau
prwxela 21,2% 1o 2013, n Actovia pe +0,9% kai
prwxela 21,4% kai n Ionavia pe +0,7% kai
orwxela 20,9%.

E€adnou, tnv nepiobo 2008-2013 10 Giabéaipo
€1006npa twv voikokuplwy peiwdnke katd 14,8%
otnv EAAGda, kataypdgovias to deltepo uynidtepo
nooootd otnv EE petd wnv Ipiavdia (-16%), v
peyaies pelwoels napatnpnbnkav enions otnv
Moptoyadia pe -7,5% kai tnv Ionavia pe -5,2%.
Kdplos 16yos autwv twv PEINOEWY, 6nws eEnyei n

Ixoflidzovtas ta anotedéopata tns €kBeons o
enitponos yia Bépata anaoxoAnans Kail KOIVWVIKWV
unoBéoswv Adzflo Aviop unoypdppios, pPetagy
addwv, o6t «ol aviodtntes €xouv au€nBei Kkai
ugiotatal Kivbuvos n tpéxouaa eUBpauctn avaKap-

wn va pn BeAuwoel tnv katdotaon noAAwv opadwv
twv ninBuaopou pe xapnAdtepa elcodnpata».

Enitponn, Atav ol peydies au€noeis oe popous, ol
PEIWOEIS OE GUVTAEEIS KO 0 NEPIOPIOPEVOS AVIIKTUMOS
Twv danavwy yia tnv KoIvwvIKA npoataaia.

Ané tnv ékBeon tns Enitponns npokintel aképn 611 10
2013 1o povadiaio kboTOS epyacias onpeiwoe TS
peyanutepes peiwoels otnv Konpo (-5,4%) kai tnv
Effada (-4,7%), evw oI'EAfnves epgavizovial ws ol
Eupwnaiol nou epydzovial 1S NEPICOOTEPES WPES
eBéopadiaiws pe 43,7 wpes.

Tov Iavoudpio tou 2014 n avepyia ninttel 3,1 exat.
véous, niikias 15-24 etwv, otnv EE, pe peyddes
S1agopés dpws va napatnpolvial PETagl Twv Kpatwy
pefwv.

«H EE anéxel aképa nofdd ané to va éxel e€aopa-
fioel pia avakapyn xwpis anokAgiopols nou
onpioupyei noilés B€oels epyaoias: Ta kpdtn péln
kal n EE Ba npénel va evieivouv tis npoondbeiés
Tous wote va eEaopaiioouv 6t 6ev Ba apnooupe
Kavévav niow Katd thv npoonddeid pas va Byolpe
and thv Kpion» onpeiwoe 0 KOIVOTIKAS ENITPONOS.
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.. 2Iya pnv 6ev Exoupe

V€O popoiloyiKko vopooXEDIO!!!

Eivar 6uvatdv va éxouv nepdoel 4 PAves Kal va pn - yn@ioBef
véos vopos pe goponoyikés diatd&ers; Oxi BéBaia! Etal niéov
€xoupE Tov «noAu avapevopevo» noAuvéopo (v.4254/2014) nou
KePANaud tou ival apiepwpéva atn gpopofoyikn vopoBeaia.

Motedw 6t Tpels €ival o1 KPIOIPES TPOMOMOINGEIS MOU NEPIEXEI
Kai o' autés Oa avapepbw.

1n Tpononoinon: Adfayr tou tpénou anédoons OIA. Miléov
nanddoon tou OIA:
- Mnopei va yivel og 600 (2) d6oels xwpis npooaugnoels
- H npdn 66on eivai 1o 50% kai npénel va KataBAnBEel péxpl
10 téfos tou pnva nou unoBAAdETal n OXELKA NPOCWPIVIA
popodoyikn 6nidwon OMA (Fa éoous tnpolv BiBiia andoypa-
QIKA gival éws téfos Anpiiliou, Iouiliou, OktwBpiou, Iavouapiou
€ndpevou €1ous)
- H 6eltepn 660n nou eival to dAdo 50% é£ws to téios tou
enépevou pnva. [Mpakukd €ws télos Mdaiou, Auyouctou,
NoepBpiou, DeBpouapiou endpevou £tous)
- [MpoinéBeon eivai to nood va givar dvw twv100€
- Av1onoad gival éws 30€, tote bev niinpwVETaI KOl PETAPEPE-
1a1 otnv enépevn npoowpivi @opodoyikn dnAwon ONA

2n Tpononoinon: Mepiopiopds twv npootipwy. Os yvwoto
unnpxe n didtagn tou GpBpou 55 tou N.4174/2013 cuppwva PE
tnv onoia kGO napdBaon ektés dwv twv Alfwy ENIQEPEL KOl
autoteiés npéotipo 1.000€ yia Aoyiotikd BiBAia anfoypa@ikou
kai 2.500€ yia Aoyioukd BiBiia dindoypagikol. Me to
N.4254/2014 ta nood autd peicovovial o€ 250€ Kkar 500€
avtiotoixa. BéBaia o dindaciaopds Kai tetpaniaciaopos
TOUS NOPEPEIVE OTIS NEPINTWOEIS Unotponiacyol  Kal
enavainyn tns 16ias napdBaons vids tns MEVIOAETIOS
ané tnv i6la enmixeipnon, napdtl OE PEPIKES
nepintwoels npoBAénetal nAov avwtato 6pIo Ot
ouykekpipévo npootipo 30.000€.

3n Tpononoinon: TpononoinBnke n Gidtagn
nou npoBAénel tnv napakpdtnon popou €1000M-
HATos OTNV NAPOXA UNNPECIWV. ZUYKEKPIPEVA: 0)
Sieukpiviotnke 6T napakpdtnon @OpPoU Mou
QVOQEPETAI OTIS TEXVIKES EPYAOIE, APOPE AUTES
nou ouvéovtal pPE TEXVIKA €pya Kal 0XI KAOE

epyaoia nou ouxvd ol noiites anokalolv «texvikn Souleld».
Texvikd €pyo oUpowva pe nafaidtepn Sieukpivnon tou
Ynoupyeiou Oikovopikwv  «voeital K& épyo 10 onoio
ouvoéetal pe onolodnnote 1pdno pe 1o £6apos, o unédapos fn tov
unoBafdooio xwpo, 6nws to oikodopikd, Aipevikd, udbpauiikd
016npodpopIKd £pyo, T0 £pY0 YEQuUpONOIias Kal To £pyo unaibpou
yeviké». B) n napakpdtnon gépou 20% niéov npaypatonoleital
«yla apoIBés texvikwv €pywv, apolBés dioiknans, apoiBés yia
oupBoufleutikés 1 napdpoles unnpeaies», OTAV QUTES KATA
napaotatikd Eenepvolv 1o nood twv 300€ kai agopouv
@opofloyoUpevo nou €xel tn @opofoyIKA Tou KATOIKia atnv
EAAGda.(YnoBdandel 6nAadn popooyikn dnfwaon otnv EAAGSQ)
Tpels tpononolngels, Tpels H1aPopetikoi vopol tpononololvial.

Tou Anphtpn MNavogdxou
Oikovoponldyou - Msc Epappoopévns Noyiotkns & EAeykukns,
(Dopotexvikou & Emiatnpovikou YneuBivou tns “OPBOAOTEIMOL AE."

H nptn agopd to N.2859/2000 (Kbdikas OIA), n deltepn
apopd 1o N.4174/2013 (Kwbikas Dopoioyikns Aladikacias)
Kkai n tpitn 1o N.4172/2013 (Kwéikas ®opofoyias Eicodnpa-
108).

Méilis 6pws wnpiotnke o N.4254/2014, dpxioe n ouzitnon
yia tov enikeipevo  vopo nou Ba ynelotei otn SiGpKeIa Tou
enépevou dipnvou....

...Av gioal Aoy1otAs popoTeEXVIKOS ival va pnv anopeis «pAnws
0¢Rouv va pe couBilioouv; »
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H TEAIKH AMO®AZH MAPOHKE

[AAA:

Zus 7 npépes n avitatn didpKela zwns ToU NOOTEPIWYE-
vou ydfaktos Katd &0o npépes enpnkiveTal n avatatn

bi6pkela zwns Tou naotepiwpévou yanaktos, 1o onoio Oa
pnopei va éxel npepopnvia ANgns to noAd entd npépes and
TOTE NOU NACTEPIWONKE.

Me auth tnv affayn ous diatdgels tou noluvopooxebdiou,
nou Atav anotéfeopa tns cup@wvias PETAgl Twv unoupywv
Avantuéns Kwotn Xatznddékn kar Aypotikis Avantuéns kai
Tpoipwv Bavaon Toautdpn, ékieloe o nodlpnvos néepos
yiato yaia nou kiudwvice tnv KuBepvntiki ouvoxn.

0 K. Xatznbdkns katéBeoe vopotexvikn Bedtiwon otis
Slatdgels nou Siénouv 10 véo KaBEOTWS mapaywyns tou
naotepiwpévou yanaktos.

Znpelwvetal 0t onpepa o vopos Opize ws «PPEOKO»
naotepiwpévo yana ekeivo nou gixe SIAPKEIA ZwNs TIS NEVIE
npépes.

Me 10 véo nAaiolo katapyeital o 6pos «PPEGKO» Kal
KaBlepwvovtal ws avwtatn SIAPKEIN ouvIAPNONS ol «ENTa»
npépes and tnv nactepiwon tou.

YnevOupizetal 6u 1o unoupyeio Avantu€ns enikafolpevo

Kolvotikés Olatd&els embiwke va pnv undpxelr 6plo otnv
npepopnvia ANENS Kal autA va pnaivel pe eubivn tou napa-
oKkeuaotn.

To véo tonio atnv ayopd tou yanaKtos cupninpwvetal Petn
Snpioupyia aAlwv 600 Katnyopiwyv. H pia eival ekeivn tou
«yanaktos npépas». MpoKertal yia 1o npoidv 1o onoio Péxpl va
@1doel oto pael pegofaBolv 24 wpes and th culfoyi Tou Ki
éxel d1dpkela ouvtpnons 1o noild 800 npépes.

Enions afifdzel kai n ovopaoia tou yddaxtos uwnAns
naotepiwons o€ «yala uwnins Beppikis eneepyaoias».

To unoupyeio Avantugns pe autés us affayés @ifodolei
otnv anokiipékwon twv TPWY, pia Kal dnpioupyoulvtal
nepIoootePES eNINOYES NPOTOVIWV.

Tnv i61a Wpa tnv évtovn Slapaptupia tns yia us TefIKES
pubpioels nou wneiotnkav otn Boudn yia to yaia, ekppdizel pe
avakoivwaon tns n MavedfaviaEvwon Kinvotpégwv (MEK).

Ztnv avakoivwaon onpeldvetal - petal anfwv - nws diol
6001 yneioav us tenikés pubpioeis yiato yaa pépouv eubivn,
a@ou Kal autoi «odnyolv tov Kilddo tns KInvotpogias otov
papacpd Kal otnv olkovopikin anagiwon» Kal kaiouvtal ol
wneo@o6pol va tous Katadikdoouv noAItikd pe tnv YAQo Tous.

01 emBapivoeig otov Aoyapiacpd g AEH
ané to véo ETMEAP-"0dn n anégaon tng PAE

Anpooieitnke nén oto OUAdo tns E@npepidas tns
KuBépvnons Kkai 10xUel avadpopikd ané thv 1n Anpiiiou
2014, n ané@aon tns PubBpiotuikins Apxnis Evépyelas, n
onoia kabopizel 1o véo Gyos tou ETMEAP (Ei61k6 Téfos
Meiwans Exknopndav Agpiwv Pinwv) ota 19,73 eupw avd
MWh.

YnevOupizetal 61 1o ETMEAP to nilnpvouv 6iol ol
katavalwtés ths AEHAEH-2,52% —enixelpnogls Kai
VOIKOKUPIG- Kal Kupaivetal avadoya pe 1o Uwos tns
katavadwons niektpikol pedpatos. H au€non, kétl nou
€ixe npoavayyelBei kar and tnv elonyntikn ékBeon tou
nofuvépou, @TAvel nepinou ota névie €upw Kabws n
onpepiviuipn tou ETMEAP €ivai 14,96 sup .

Avdioya pe tnv Katnyopia tns katavadwaons, ol VEES TIPES
Slapoppwvovtal ws e&ns:

TEYXOZX AIIPIAIOY 2014

Yuynilfis Téons (YT): 2,23 eupw

MT pe katavadwon > 13 GWh: 2,31 eupm
Ayporikns xpnans MT: 10,83 eupw

MT pe katavadwon <13GWh: 12,77 supw
Aypotikns xpnons XT: 11,39 eupw
Oikiakns xpAans: 26,3 eupw

Noinés xpnoeis XT: 30,89 eupw




TOBACCO CONSULTING

XYMBOYAOX KATINOY

29

H "8"()'0“0“ Tou MNcpyou Mpopétn

BA, MBA, PhD, SAC Dip
(( elvul UGKO 0)) L0pBounou Enixeiphoewy - Business & Life Coach
www.georgeprofetis.com

O1 neplopiotikés nenoiBnoels eival naylwpéves avuAnyers
MOU €XOUPE YIQ TNV NPAypaTikOINta, otepedTUNna oKEWNS mou
éxoupe pdBer and to nepiBadnov pas A ta npocwnikd pas
Biwpata ta onoia kabodnyouv ouvelbntd h acuveidnta Tis
enifoyés kal ta anoteféopatd pas.

H ouvnBéatepn nepropiotiki nenoibnon €ival 1o «egival
duokofo/ax... Ta napddeiypa, évas @iflos Biénel o' Evav
KEVIPIKO 6pOp0 £va payazi EEvoikiaoTo Kal n NPwIn Tou oKEYN
gival va 1o naper Kal va 1o KAvel eotiatoplo. Apéows petd,
apxizel n dedtepn okéwn nou féel «givar dokoAa Gpws va
netuxels autiv thv enoxn»... Kar 6ev kdver tinota... ‘Etol
foinév, 0éAoupe va Byadoupe Aeptd, adid pas épxetal oto
puaio to «eival duokoia», BEfoupe va Bpolpe doufeld Kal
nafi n autépatn okéyn 6u «eivar diokoda», BEdoupe va
abuvatiooupe kai nanl «givar duokonox», BéMoupe va Bpolpe
10 alvipoo tns zwhs pas Kal nall «givalr duokofes ol
oX£0€IS» Kal €101 N.... «buakoiia» ouvexizetal Kal pafiota o€
této10 Babpd nou nAéov éxel yivel pépos ths €BvIKAS pas
Kouftoupas...!

Ae Méw 6u «eival ebkofax. Moté ev fitav! Ané tnv aAfn
pEPIA Opws, yiati va gival kat' avayknv duokono kdt; Xwpis
va éxoupe mpoonabnoel Kav, nws to &poupe; Xwpis va
éxoupe eféyEel us mbavdtntes enituxias, and nou tétola
BeBaidtnta; BAénete Aoindv, nws 1o «gival 6Uokoio/a» pas
pniokdpel, o€ onpeio wote va «pape 5 ykon anéd ta anodutn-
PIAXWPIS KOV VO EXEI OPXIOEI TO PaTS»;

Ti npénel va kavoupe fomndv; MnopoUpe va dokipdooupe
v «QoKnan twv avib&étwv»: avti va AEPE atov autd pas ot
«gival 6uokofo», pnopolpe va uIoBETNOOUPE, XAPIV AoKNO-
Ews, TNV avtifetn okéyn —nenoiBnon «gival 0kofo» Kal PETd
va ndpoupe éva eUAAo xapti Kal va ypawoupe 5 Adyous nou
unootnpizouv autiv thv anoyn. ‘Etol, avti va Bdzoupe 10
puadd pas va doudever apvnuikd, to Bdzoupe va pas Oivel
BetikoUs Adyous yia thv entuxia. Metd, e€etdzoupe kai tis 600
emioyés kal Kavoupe pia opBoioyikn oUyKpIon TwV ENIXEIPN-
pdrwv a) «gival 60okofo» kai B) «eival edkofo». Tnv daknon
UNOpPEI va TNV KAVEI KAVEis atopika f Kal opadikd av npokeltal
yla etaupia, opdda nwAnoewv KA.

Alvapn, aioiodo€ia kai Bstikn okéyn Aoinév @ifes kai @ifol Kal av uloBetnooupEe AUTOV ToV TPONO OKEYNS
Kal otdon zwns, aiyoupa ta npdypata Oa yivouv eukofdtepa kai kaiutepa yia 6ious pas!

(OTHITGE
I. Mpoétns

TEYXOZX AITPIAIOY 2014



CONSULTING

EZYMBOYAOZ KAIINOY

30

XPHYIMEY?. IINHPO®OPIEX

rla noia ewpucpa 6ev anarceital nii€ov emKipwon

Eykikiio yia tnv epappoyn tns didtaéns nou npo-
BAénel v katdpynon tns unoxpéwans unoBofns
NPWTOTUNWY A ENIKUPWHEVWY aVUIYPAQWVY EYYPAPWV
oo olUvoflo twv ouvaddaywv twv noditwv pe 10
Anpéaio €€€6woe 0 unoupyds Aloikntikins MetappUOpi-
ons Kupidkos Mntootdkns.

YnevBupizetal éu pe 10 Gpbpo 1 tou vépou 4250 /
2014 10 Anpdaoio unoxpeoUtal niéov va anodéxetal ta
anfAd, evavayvwota GwIoaviiypapa Twv yypapwy nou

éxouv €kboBei and us Onpdoies unnpecies Kal Tous
(POPEIS NoU undyovial otn GUYKEKPIPEVN pUBpion.
Avtiotoixa, yivovtal unoxpewtikd anodektd ta anid kai
euavayvwota Qwrtoavtiypapa I51wWTIKOV eyypapwy,
€QOOOV £X0UV eNIKUPWOET apxIka and diknydpo Kabws
KOl Ta EUKPIVA Qwtoavtiypapa and ta npwiétuna 6owv
I61TIKWV eyypaQwv @épouv Bewpnan and TS unnpe-
oies Kal Tous @opeis nou eunintouv otn pUbpion (n.x.
anofutAplo 161wtIKoU fukeiou nou Qépel th Bewpnon
s appddias AietBuvons AsutepoBadpias Eknaidsuons
tou Ynoupyeiou Maibeias kar Opnokeupdtwy, 10TpIKA
yvwpdteuan nou Qépel Bewpnon and appddio eleyktn
1atpd, kAn.).

Enions, yivovtal unoxpewtkd anodektd ta ukpivh
ewrtoavtiypaga aldodanwv eyypdpwy, und tnv npo-
Uné0eon 6u éxouv enikupwOei npwtiotws and 61knyo6-
po.

01 unnpeaies Kal o1 Ppopeis atous onoious unoBanfo-
vial ta  Qwtoaviiypapa, o@eidouv va Oievepyoulv
Seiypatodnnukd éfleyxo avd tpipnvo o€ nocootd
toudldxiotov 5% tou cuvéiou Twv PWIOAVIIYPAPWY
nou €xouv KatateDei.

Moieg el0popéS Oa apaipodv o1 enayyedpatie and ta €coda tou 2013 kai tou 2014

Andvinon oto epwinpa nou Siotunwvetal 6w Kal
OPKETO KaIPO OXETIKA PE TO NOIES AGPANIOTIKES EIGPOPES
pnopei va agaipéoel évas enayyedpatias and ta
akaBdpiota €006d tou, Givel, pe Eyypa@od Tou nou
avaptidnke otn Aladyeia o yevikos ypappatéas e06dwv

Xdapns Boxdpns.

Eni tou B¢patos €ixav kataypagei S1dipopes andyels
€161k 60ov a@opd otis ao@AfIotIKES E€I0POPES MOU
kataBdaAfer o enayyedpatias kKatd to tpéxov £tos afid
agpopouv o€ nponyoupeva £n.

H ypamn andvenon tou X. Ogoxapn

Eni tou Bépatos, n éyypapn andvinon tou YeVIKOU ypappatéa avapépel: «ta noad twv aopafiotikwy
€10popwv nou KataBindnkav and eAelBepous enayyeApaties Katd ta avwiépw Ews Kal tnv 31.3.2014 kai
agopouv th xpnon 2013 pnopouv va eknécouv and ta akaddplota £é0o06a tns xphons autis. AlEUKpIVizeTal,
ot aUppwva pe ts diatdgels tou dpbpou 23 tou KOE (v.4172/2013) ané tnv 1.1.2014 kai petd 6a exnintouv
pévo ol kataBinBeioes ao@anioTIKES E10(OPES Nou Exouv KataBAnBEei £ws To TéM0S Tou oIKEioU £TOUS.
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otov KUKAo tn¢ {win¢

CWHATIKES AVAYKES - ouvaigdnpata

Yndpxouv d1apopés avapeoa atous AvOpEs Kal atis
yuvaikes. Efpaote 1oéupor addd o6xi1 idiol. MNa
napddelypa, yia tov Avdpa n yAwooa eival péco
otNPIENS ENIXEIPNPATWYV EVW YIa Th yuvaika n yAwooa
eival péoo dnpioupyias oxéoewv. 01 Avopes divouv
QuTO MOU €X0UV OTIS OXEOEIS, EV Ol yuvaikes autd
nou xpeldzovtal. TéAos, B€Aouv va NETUXOUV oTOXOUS
ol Avbpes, evw o1 yuvaikes bivouv onpacia otn
OUVIPOPIKN OXEon Kal ouvaioBnpata.

Ev yia tov dvbpa n egpyacia kar o1 oikoyévela
givau oupnAnpwpaTIKES EVVOIES, YIO T yuvaika ival
QVUIPOXOHEVES.

H yuvaika katd thv veapn tns nAikia €XEl avnouxies
yla tn dnpioupyia oxéons kal ouxvd n enidoyn
KapI€épas Epxetal o€ deltePn pPoipa OUYKPITIKA PE TN
enifoyn ouvtpoPou.

Katd tn ouvévwon tns o€ yapo n yuvaika Oe-
opevetal o€ éva Kalvoupylo cuotnpa, npoonabei va
Bpel 100pponies. Me tn yévvnon Twv Naidiwv tns
npooavatofizetal npos tn pntpdtnta tns, GUOKO-
fevetal va 10opponnael petacl tns Kadnpepivotntas
Kal s @povtidas twv naidicwv. 0co ta naidid tns
peyalvouv Kal anoxwpouv avazntd tnv NpocwnikA
s tautétnta. ‘Exer &16Beon yia npoogopd Kai
avayvwplon.

Téfos, kKatd tn diGpkela tns tpitns nilikias peidvo-
VIl ol owpatikés ths SUVAPEIS KAl N voNntikA tns
evefi€ia. H ouvtafiobotnon ouvdéetar pe tnv
anwAg1I0 pakpoxpoVvIwy KaBnKAvIwy.

Eivar onpavuké va avaddBoupe ws yuvaikes tnv
€uBlvn tou €autol pas, va €XOupE olyoupld Kali
autonenoiBnon o€ kGOe atddio tou KUKAOU zwns Tns.
As pnv Eexvape 6u n autonenoibnon pnopei va
evioxuBei og onoladnnote paon tns zwns pas, av 1o
Oefnooupe. Mws; Evas tpdénos eival va avadapBd-
VOUJIE PIKPES MPOKANCEIS NOU PEXPI TP pas GpoBizav
Kai 6ev us dokipdzape. Anodexteite pia npéokAnon
nou ouvnBws Ba anoppintate, KAVIE TNV NPWIN
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Aupas Kouylouptdn msc*

Wuxondyos

XupBouneuuknh - yuxoBepaneia

avrakg@gmail.com

Kivnon yia va &ekivaoete pia ouzntnon. Mikpés
npoondBeies Kabnpepivd Ba pas BonbBnoouv va
auénooupe Tnv autonenoidnan pas.

Enions, eivai onpavuké va npoonabolpe va gipaote
OUYKEVIpWHEVOI otnv napoloa oTiypin Kal akoupe
NEPOOEKTIKA, autd ta omoia Aéyovial onpepa. O
Kafutepos Tpénos yia va anofadooupe To napdv ival
va tou dwooupe tnv npoooxn oas. As pnv «kKoAAdpe»
o€ 60a Ba Bédape va nolpe aild b6ev sinape n o€
NEONYOUPEVES GUZNTAGEIS NOU €ixav Aoxnpo ténos.

TéRos, as npoonabnooupe va KataddBoupe ot Hev
pnopolpe va €ipaote téAeiol o€ 6fa. H tedeiopavia
pas duakoieuel va BedtiwBoupe. Zuxva tadainwpou-
paote and epaoels 6nws «Aev 1o ékava Kaid», «Agv
gipal kain o€...» N «[oté 6ev Ba pnopéow va ...».
‘Evas kafés tpénos yia va avitabolpe otnv E0WTEPI-
KA pas apvnukn KpItkn gival va diatnpolpe Kata-
OTAOEIS MOU Pas euxaplotolv otn zwh, 6nws Qwio-
YPAPIES TNS OIKOYEVEIAS pas, GUOPPES AVAPVAOEIS Kal
ouypés nou pas @udxvouv tn 6168son. ‘Etol, 6a
pnop£€ooupE va avaktnooupe fiyn and tnv autonenoi-
Bnon pas, kGBs @opd nou aiocBavépaocte Ou pas
eykataneiner.

Kafn pas npoondbeia. ..

* H Adpa Kouylouptzi oflokANpwae Tis npontuxio-
KES KOl PETantuxIakés tis onoudés oto tpnpa Yuxofo-
yias tou Apiatotéieiou lNaveniotnpiou Beoocafovi-
Kns. Epydzetal ws yuxoAdyos, NapéXovias UNNPEGIES
oupBoufeuTIKAS Kal YVwOTIKAs Bepanegias o€ atopikéd

Kal opadiké eninedo, KaBws Kal auatnpikns Bepanei-
as zedyous.

(Zroixeia enikoivwvias: Aoutpwv 53,
TnA.: 2394 300 393, katéniv pavieBol).

TEYXOZX AITPIAIOY 2014
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Eptropikn Etaipia Alavopyv & Avrimpocwreitoy

H 1oTopia mg eTaipiag pag Eekiva 1o 1947, amé éva HIKpO Trparripio oyapétwy oto NTemw) (Depot)
Oeooalovikng,
Zfpepa, 66 xpovia perd, HE opydvwoan, TrioTn Kai opapa éxoupe HETATPEWEI eKeivo TO pIKpO TPaTHpIo Ot

market, karaoTiuara TWANONG  WIAKG)V, TPOIGVIWY Kamvou kai TUTIOU, TrEpiTITEPQ, TTaVTOTTWAEIq,
apToTroiEia, karaoTAuaTa KATIVIKWV, Kévipa 100U, TOUPIOTIKG payadid e ETTOXIOKA €idn, convenience

Tov lovvio Tou 2013 N eraipia Phillip Morris-ﬂmrampd‘rog Hag avéBeos Tnv arokAsioTikN Siavopr
Twv onpdrwy g (Marlboro, L&M, Phillip Morris, Assos, Muratti, Zante, Virginia S, Cigarillos & Cigars)
yia Tov Noué Oeooalovikng.

Opyaviopou om ©cgoalovikn kai 0TV €uplTEPN TrEPIOXH, 8éon Tou KaTéxoupe péxp aruepa,
OUHHETEXOVTOG OTOUG OXETIKOUG BiaywVIoHoUC Tou Opyaviopou.

Or utréAormeg KaTnyopieg Twv Tpoiévrwy Troy dlavépoups ivar :

*€idn kamvioToy

*Biounxavoroinuéva TTolpa

*XeIpoTToinTa moUpa

*Jaxapwdn (ooKkoAdreg, TaixAec, KapapéAeg, pmokéra, Ppuyaviég, kpouaodv KATT)

*AVAYUKTIKG (energy, vepd, avBpakouya, XUpoUg KATT)

*aAkooAouxa soft (MTUpEg, petaiveg KATT)

*KAPTES TNAEQUViaC (oTaBepric & KIvNTig)

*Kai GAAa Baoikd karavaAwTikg TTpoiovTa (upapikd, KovaepBotoinuéva Tpdeiua, QmoppuTIAVTIKd, £idn
QATOIKG UYIEIVAG KATT)

H kaBnuepiviy Slavoun Twv TPOIGVTWY, pe My omoia KaAUTITOUPE OAeg TIG TTEPIOXES Blavourc Tou
SikTUou pag, Tpayuatooleitar ME Ta olyxpova . X, PopTNYG TN eTaIpiag pag.

lMa v kaAoTepn egutmpétnon ka TPOPOBATNGN TWV HIKPLIV onueiwv Aiavikig éxouy dnuioupynBei /3N

Kal Asiroupyolv Téooepa utokaTa a g eTaipiag, wg egeidikeupéva otn piken Alavikrj Cash &
Carry pe v emwvupia Depot, otnv AvaroAiki & Autikr) @sgoalovikn, omy emapyia Aaykadd kai oy

Karepivn,
MAMA PRODUCTS A.E, —
Eptropikr Etaipia Aavopdv & Avtimpoowreiy
Kevrpiko: 20° Ay BeGO'aonIKng-ﬂoAuvﬂpou (Néa Paideoréc)
T.0.60431 T.K. 57001 GEPMH PRODUCTS
TnA: 2310465959  Fax: 2310-466055

Cash & Carry Cash & Carry

Kardornpa 20 Kardornpa 3¢ Kardornua 4°
K. Oikovépou 6 K. Hhasn 3 K
f (8iAa oo City Gate) Aaykaddg TEPMA A IAZQNIAH
NEPIZTAZH-NPOHN KOYKOY
2310417408 TnA. 2310567637 TnA. 2394025140 TnA. 2351074311
QPAPIO AEITOYPIIAE QPAPIO AEITOYPIIAZ QPAPIO AEITOYPIIAZ NPAPIO AEITOYPTIAS

08:00 - 20:00 08:00 - 20:00 08:00 - 20:00

08:00 - 18:00

'v.ll v
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