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MAKERONIAL ME EAPA TH GEZIAAONIKH

YnewOuvos Exkdoons:
Kwvatavtivos IakwBou

TnA. 2310 524446, Kiv. 6980 406262

iakovou.kon@hotmail.com

Nopikds XopBouios Ekdoons:

Mavtenns ToiBeAekions

YnewOuvos Kelpévwv:
Baoiiins Mnaioukas

Anpoaioypa@ikin Enipéieia:

EAévn Kapndkn

Tuvtakukn Opada:
Kwvotavtivos IakwBou
Baoiiins Mnadoukas

Eidikoi Zuvepydtes:
Aupa Kouylouptzn
Anpntpns Mavozaxos
Mwpyos Mpopétns
Z1ABn Liwzonoufou
Mavieins ToiBenekibns

Ixebiaopos /
Empéfeia Evtonou:
Avbpéas Neolbns
(Graphic Design)
andreas|@otenet.gr

CTP / Extinwon /
BiBiobeaia:

Agoi A. Akprtién O.E.
www.akritidis.com.gr
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EINIYTOAH 2OMATEIOY

ENQEH KAMNONQAON - ENOIKIAZTON
MEPINTEPQN NOQAHTON WINIKON EIAQN
KAI TYMOMOIHMENON ZAXAPOAQN EIAON

MAKEAONIAZ geaoadovikn, 6 Maptiou 2014

Mpos:
Ynoupy6 Epyacias, Kovwvikis Acpddions kal Mpovolas K. Iwéavvn Bpodton
Koivonoinan:
Ypunoupyo Epyaoias & Kovwvikv Ac@aiiogwy K. Keyképoyilou Bagifln
ENIKOI TPAMMATEIX
K. Zrpauvaxn Avva, K. Kokképns Mavayions,
k. Aadfanépta Avva, K. Mnékou E@n

M

EPOTHMA - AITHMA

Kapie YNOUPYE,

‘Onws Kaidtepa ano 6fous yvwpizete, upiotatal EKPNKTIKO npoBinpa pe ToUs ao@aiiopévous Tou OAEE,
ol onoiol, ané Adyous OIKOVOMIKAS QVEXEITS, abuvatolv va avtane€énBouv OTIS ac®AAIOTIKES TOUS
UNoxpeWOEls. Avapeca o'autods ouykataiiéyoveal Kai nofidé ané ta péfn pas, uu(posnuwsﬁuutiss YE
nevixpd €1006npata, AQvbpwnol VOIKOKUPNOES, Ol onofol AGyw tns TpEXouoas O1KOVOUIKNAS ouykupias Kat
s NOPATETANPEVNS gpeons, napoul eniBupoly, Bev duvavtal QVUKEIPEVIKG va anonAnpwaoouv TS
OUGOWPEUHEVES nafoués ao@aniouKEs TUs £10QOpES, OUTE VO evtax0olv otnv TpExouca pUBpIoN, apou ol
6pol Kal npoUnoBEaEls TS efval T£T0ias popens, WOTE efléxiotol va duvaveal va unaxBoly o'autiy Kai va
pubpioouvta XPEN TOUS.

H undpxouca piBpion dev 6ivel lion oto ngéﬁﬂnua.

Qs npoedPos s Evwons Kanvonwiwv Makebovias, OUPPEPIZONEVOS anéfuta ta npoBinpata twv pefov
tou Zwpateiou pas Kat QVTOMOKPIVOPEVOS OTa aywvion artApatd tous, Pe enfyvwon Kai tou AGQUKTIKOU
nilauciou nou eniBadiouvy ol eknpoownol twv savelotvpas, Olw va Tas pwtiow Kaiva Y.as nPoteivw:

NMPOTIBELTE NA NPOBEITE ZE E®APMOIH EYNOIKOTEPQN AZOANIZTIKON PYOMIZEQN
KAINOTE;

Mpoteivoupe pict pﬁeulon-uv(lou peto ak6flouBo NEPIEXOHEVO:

s P0opion o@eildv PEXP! evevAvia £€1 (96) 6OOEIS

| 01 npwIES oapavta oKtk (48) dooels va kadoplotouv O€ UYos 1o onoio 6ev npénel va unepBaivel
ta oybovia (80) £upw, P avaoyn €nIBaPUVON TWV ENOHEVWY, 6TaV N OIKOVOH{a TNS XWPAS nePAoEl
an6 1o otddlo s avakapyns oto otddlotns jKavonoInTiKns avantuéns
E€6pfinon povo tou KeAQiou Kal OX1 TV nPOCauUENGEWY, Ol onoies npénel va s1aypa@olv ninpws
aAflws 6€ N0GooTo OXI UIKPOTEPO TOU 50%, o€ nepintwaon ouvenous eE0pANCEWS TOU o@eIfopevoU
kepafaiou. AlaOPEUIKATO €MITOKIO TWV nPocaugNTEWV VA fvau avafoyo tou Saveiopol Tou OAEE
MAnpns anoodvbeonns kotaBoins Twv TPEXOUOWY £10(OPLV NPOS TIS kataBoés tns pubpIons Twv
OQEINOPEVWY £10pOPWV, NPOS ano®uyn anielas tns pUBpIoNS
Nanpns IGIpO(D(lpUGKﬁUIIKﬁ nepidaiyn 6wy Twv ao@aiiopévwy Tou OAEE, avegdptnta and v
KataBofi TwV EIGROPWY, anAws avadpopIKi apaipeon twv XPEWOEWV Y1a l(leO(p(lpu(lKEU[lKﬁ
nepidafynylato §16otnpa nou 6ev xopnyABNKe autn ané tov OAEE foyw twy oQEINDV.

Mvwpizovtas v cualobnoia Zas otd nopanavw zntApota Kal éxovias gpnigtoodvn otny Kpion Zas

cuefinioToupe va avtanokpiBeite ot QVWTEPW QITAPATA PaS Gote va 6oBei Aton N géftiotn duvatn luon o€

¢va zitnpa nou tafavizel x1f1a6es ouvadEAPOUS OTOV kA6 pos.

Me upn
la to AI0IKNTIKO TupBovilio

0 Npoedpos 0 Mpappatéas
Kwvotavtivos TakwBou Bagiins Mnaflookas

TEYXOX MAPTIOY 2014
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Tou Kwaota lakwou
Mpoédpou’Evwans
KanvonwAdwv - Evoikiaotwv

Mepintépwv Makebdovias,
Ménos A.L. EEB
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Mnv enrpéneic

To jovonwiiio

NPOIOVIWV

Mayia TakTtkA Twv NwANTWY va 00U GOPTWVoUV 600 NEPICABTEPOUS
KwbIKoUs Npoidviwy pnopouyv.

Aev eival oUte évas... oUte 600. Eival dekddes kwdikoi npoidviwv nou
npopnBelecal kaBnpepivd. Kadgioal va taktonolnoels ta npoidvia ota
pPAaQIa tou nepINtépou n tou YiAikatzidikol oou pe okonod va KOTAPEPEIS Va
ta nouilnaoeis. Kai av éxeis yiikatzidiko, les toufldxiotov £€xw Xwpo yia va
Banw 6fa ta npoiévia oe nepiontn B€on. Av dpws dlabétels nepintepo...
Ekei ta npaypata afdzouv agol aifdzouv Kal ta Tetpaywvikd. Avie 1hpa
va anoQagoioels nou Kal nws 0a otpIPwEEIS NatataKia, 6oKoAdTes, Toixies
kAn wote va pnopei o neAdtns va Biénel 6ila ta npoidvia nou diabétels.

Kai @uoik@ avapwuéoal yia noio Adyo pnnkes otn diadikaoia kai
enéfe€es 6,11 Npoidv oou ndoape o nwintns ths ekdotote staipias. Mati
yvwpizels noit kaid 6u n doufeld tou nwinth givar akpiBws auth. Na cou
naodpel 6oa nepioodtepa npoiovta pnopei. Kai avapwtiéoal yiati ravels
oto onpeio va g€unnpeteis tefik@ povo TS PeyAnes etaipies zaxapwdwv.
KaBws dianiotwvels 6t éxels kata@épel A0eAA oou va tonobetnoeis 1éoa
M.X. ZOXapwon pias ouykekpipévns etaipias apnvovias niow Gifa €idn
HIKPOTEPWV ETAIPIWV.

Ynodoyizetar 6u nepioodtepor andé 2500 kwdikoi npoidviwv ota
zaxapwdn kukAo@opolv auth th ouypn oto epndpio. To peyaditepo
noooaotd Gaiveral va aviinpoowneUouy ol PeYAnes etaipies Npoidviwvy.

Ti ka1 av o1 Katavadwiés eNIPEVOUV aUIS TAIPIES NOU yvwpizouv Kad.
Epeis yepizoupe ta pagia pas pe 6,11 kaivoUpio pas noufd Siakprukd kai pe
embEE€io tpono o nwinths aképn kai av EEpoupe nod kaid 6t pepikd and
autd nou nApaye iows va ta Katavaflwoou e Povo peis.

Eivar nold elkofo va napanfdavnBeis oto Bwpd tou Kaivoupiou
npoBeBAnpévou npoidvios pe okond to képbos. MoAlés @opés dpws
entuyxdavoupe ta avtibeta anoteféopata and autd nou enidiwkoupe. Na
peivoupe va petpape anid tous KwdiKkous Nou pas EPEivav ota paeia Kai va
pnv éxoupe e€unnpetnael tous neldtes pas nou dev eniBupolv va doKIpd-
oouv KAt kaivoupio.

Aev pas evdia@épel to T pnvipata eniBupei va nepdoel KAOE etaipia
otous Katavaiwtés Kal o€ T anookonei. Onws 6ev npénel va entpénoupe
pia kal pévo taipia va kavel koupdvto oto 61k6 pas payazi. Na tns enitpé-
noupe dniladn va €xel 1o povonwAio Kal va anokfeiel AAMes etaipies nou
KANote pas xapizav nefdres Kai kEPOn.

H ané@aon eivai dikn pas. MNati koupdvio oto payazi pas Kavoupe povo
Eeis.

TEYXOX MAPTIOY 2014
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E®APMOIH AIATAZEQN TOY AP. 1 MAP. £T2. TOY N.4093/2012

5 &
EAAHNIKH AHMOKPATIA ﬂwﬁuﬁj‘:‘f"(231512’02’2014
NOMOZ OEZZANONIKHE Pe R
AHMOZ OEZTANONIKHE
A/NZH EZYNHPETHEHE —
ENIXEIPHMATIA e
TMHMA PYOMIZHE & EKAOTHE 5 .
AAEIQN ENIXEIPHMATIKQN Sf;fxﬂ‘vﬁﬁ‘égﬁ:ﬁxv
APAZTHPIOTHTQN MiksBovios
'-I!.(:(xﬁﬁl n: Bae. Fewpyiou A” ap. 1 Y1 oyiv k. Kwvivou lakwPou
TnA.:2313/317-222
(TAnpogopitg : A. Ntdva)

OEMA: «Egappoyr Blardewv Tou ap. 1 Trap. £T2. Tou N.4093/2012».
ZXET: H utr apifp. mpwr. 2316/2014 EMOTOAN Tag

Ze amavinan Tou QVWTEPOU TXETIKOU, Tag yvwpidoupe Ta e€rc:

Merd n Snuogisuon Tou N. 4093/2012 (PEK A’ 222) kai oUpQuwva Pe 6oa opilel To dpBpo 1 ;
Tap. T2, 1iBevral oe Epapuoyn ol Blardéeig Twv dpBpwv 2 Kai 3 Tou N. 3919/2011 (PEK A’ 32)
Yia v Tapaxwpnon évavr aviaAAdypartog, tou Sikalbparog xpAoNg Twv TIEPITITEPWY  EVTOC

KovoxpRoTwy Xwpwy Twv OTA, pe yvpova TNy TpocTacia Twy KOIVOXPAOTWY XWpwv Kai ™m ¢
dnuéoia aopdheia.

O ekdoBeiceg TpIv To Xpéve evapéng ioxuog Tou N.4093/2012 d5eis
Biyovral kai diatnpouvralr amo Toug vuv Sikaiolxoug. Evroltorg, amé 11 lavouapiou 2014 o)
Bikalolyol autiv Twy adeliv UTTOKEIVTOI OF UTToXpéwan kataBoAng Téhouc yia Tov KoIvéxpnato
XWpPo TTou KaraAapBdvel N KATAgKeUr) Tou epITTépou, UMWV e TIg SlatdEeic Tou GpBpou 3 rou 4
N.1080/1980, avefaprnra edv 1o TepiTTEpO AsiToupyei ff Oxi.

¢ EKMETdAAEUONG Bev 1

Qg ek ToUTOU, TO TEAOC KouBoukAiou Bapuvel Toug SikaiolUxoug Kai n TpoBecpia karaBoArc Tou, b
OTTWG Kal ol Aoitrég adeieg xprionc KovoxproTou xwpou, Eekivnoe aTig 2 lavouapiou 2014 kai Afjyel
oTig 30 AtpiAiou 2014.

Eipacte atn 8168eom 0ag yia oTolecBrTToTE TEpaITépL TAnpogopiec.

EZQTEPIKH AIANOMH:

=K. AvTIBrpapxo OlkovopiKy,
Emixeipnuankérnrag & ATtraoyoAnong AIEYOYNZHZ EEYMHPETHZHE (
-K. AvTidripapyo MoiétnTag Zwrg EMIXEIPHMATIA .
~Turpa PABpiong kai ‘Exdoong Adeitv I
Emixeipnuatikaov Apaotnpiothtwy

- Alvan Anpotikav Mpooodwy & Moépwv
TuAua AnpoTikav Popwv Kal TeAwv

ME ENTOAH AHMAPXOY -
H ANAMAHPQTPIA NMPOIZTAMENH

ANAZTAZIA ®APMAKH

TEYXOX MAPTIOY 2014
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Anpooiettnke oty Egnuepiba  tns
KuBepvhoews (DEK 50A7/28-2-14) o véos
vopos 4242/2014, o onofos, oto pbpo 13,
NEPIEXEI TIS VEES OIATAEEIS YA TIS EPNOPIKES
piobwaoels. Mapakdtw avadlovial ol
Baoikdtepes affayés oto KaBeoTs Twv
EUNOPIKWV - ENAYYEAPATIKWOV YI00WDoEWY
tou M.A 34/1995, yia us onofes nofu
éykaipa and to Bhpa autd ixav evnpepwo-
€ 01 avayvotes Tou nepiodikol Kal ol
enayyedpaties kanvonwnes (BA. telxos
OxtwBpiou 2013).

Néo kaBeotws: O1 vées piobwoaels Ba
Siénovtal Kupiws ané ts yevikes diatdéels
tou Aotikou Kwbdika kai and 6,u éxel
OUPQWVNOEl e to PIoBwtnpio. Zus vées
pobwoaels dev €xouv epappoyn ol nafaiés
61atdels nepi  Gidpkelas, 1616xpnans,
avoikobépnons, anoznpiwons AuAns
epnopikns agias tou n.6. 34/95. Luvenws
1610iTEPO BAPOS NEPTEI OTO NEPIEXOPEVO TNS
oup@wvias twv 600 pepwv, ekpicbwtn Kal
pioBbwtA. Zuviotdtau 161aitepn  nAéov
npoooxfn Katd tnv unoypagn twv
piobwinpiwv Kal ano@uyhn xphons
npoxeipwv  unodelypdtwy  piobwinpiwv
nou KukAopopoUv.

Yoiotapeves piocBwoels: MNa ts
u@lotapeves PIoBWaOEIS Napapével o€ 10X0
n 12etis npootacia s picbwons, alid
Katapynonke to Sikaiwpa tns povopepols
1etpagtols napdtacns otnv  16¢gtia.
Mapddinda, katapynbnke n duin
eunopikn  agia 6nws v &pape Kai
€lonxon pia petaBauxi  61Gtagn  yia
kataBoin anoznpiwons 6 evoikiwv otov
pobwtn, €dv o exkpioBwtis Katayyeifel
péxpr 31 Auyolotou 2014 v picBwon
nou €xel ANEEL.

Aidpkeia véwv: H Sidpkeia twv véwv
pobwoewv kabopizetar niéov efledBepa
ané tous oupBadddpevous. Qs eldxioto
Xpoviké Oldotnpya npootacias 1Ins
pioBwons (vopipn didpkeia) tibetan niéov,
avti s 12¢tias nou ioxue péxpr onpepa (
pe duvatdtnta v 16¢gtia), n 3etia, dnws
Kal ous PIoBwoels Katolkiwy. Av
oup@wvnOei xpévos peyanitepos and tnv
TpIEtia, 10xUgl 0 Peyanitepos, UNOXpPEWTI-

AAayEC

VEEC HIOBWOEIC EnayyERpATIKAG OTEYNG

KA Ka yia us 600 nieupés. Av oup@uwvnBei
piIkpétEpOs and tnv TpIgtia, h Oev
oup@wvnBei ouykekpipévn Oidpkela
(pioBwon aopiotou xpdvou), Téte 10Xl n
efdxiotn TpIetis SiApkela nou Seopelel Kal
1a 600 pépn. Ztnv npdgn Gpws ta pépn Ba
€xouv tnv andiutn EUXEPEIN VO CUPQW-
vouv Siagoponoinpévo xpdvo Géopeuans
yia kéBe nAsupd, avadoya pe TS avAyKeS
T0Us, 6X1 Opws PIKPOTEPO and tnv TpIETia.
Anfadn kaBe moBwtis nou Béfel va
Kavel pia coBapn enévduon, Ba pnopei
agevos Pev va znta anod tov ekpicBwi
peyain picBwuxn didpkeia, apetépou
o€ o idios va Seapeletal yia pikpotepo
XpOvo, pe eAAXIOTO NAVIOTE TNV TPIETIQ,
wote va pnopei va anodeopeudei ot
nepintwon Suopevols e€éMins tns
emxeipnons tou. Ba eival O6ndadn
ouvnBers otnv npd&n kai anéAuta éyKupes
ol pioBwoels pe peydin oupBatikn
OiGpkela unép tou pioBwtn, affd pe
6éopeuon tou pévov yia pia tpietic. Me
anid Adyia évas enayyeApatios nou Eekiva
enixeipnon yilikdv (nafaid opodoyial)
Kau Oiler va enevdioel apKetd xprpota oto
Katdotnpa, PNopei va CUPQPWVACEI PE TOV
iI6loktAtn - ekpioBwtn n didpkela tns
pioBwans va gival n.x. 6ETAS Kol TAUTOXPo-
va va éxel 1o dikaiwpa petd thv 3etia va
fUoel th picBwon Kol va anoxwpnoel
azapia and 10 Katdotnpa Xwpis kapia
anin ouvénela. Opws otnv nepintwon nou
feficel va anoxwpnoel vwpitepa and
tnv 3etia 1oxUel n undpxouaa pUbpIon nou
npoBAéner éyypagn €idonoinon npo
TpipAvou Kol NAnpwpn ws anoznpiwaon
otov ekpi1oBwtn éva picBwpa.

Katayyeiia - ldon: Ocov apopd otn
fdon twv picbwtipiwv cupBofaiwv, ol
vées pioBwoels 6a pnopei va dubolv pe
vedtepn oupwvia nou anodeikvietal pe
éyypago BEBains xpovoioyias. H kata-
yyefia tous and tov ekpiobwin N 1o
pmobwrtn, petd t Angn tou oupBatikou
T0Us XpOvou, N tns VOpIUNS TPIETIaS av o
oupBaukds xpévos eival  piIkpotepos N
adpiotns didpKelas,  yiveral eyypapws Kal
n picBwon Alvetal Tpeis pAves and v
KOIVONnoinon tns.

TOBACCO CONSULTING

XYMBOYAOX KATINOY
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Tou Mavtenn X. ToiBenekidn

Aikny6pou, t€ws npoédpou dnpotkou cupBoudiou Tpiavdpias

Tuviotatal  €vvenetns oupBatiki
Si1apkeia ous vées epnopikés- enayyelpati-
Kés MIoOWOEIs pPe ToV avwiépw 6po nepi
azAIaS anoxwpnaons tou PIodwtn Petd tnv
ndpodo 3etias: 1) TNa va undpxel
Oikaiwpa emotpopnis tou OMNA twv
€PYQOIOV Kol URIKWV avakaivions Kai
Slapdpewans piobwpévwv xwpwv. Bdoel
Tou GpBpou 30 nap. 1 v. 2859/2000, 6nws
10xUel, n enotpo@h tou OMNA alpgwva pe
tov Kwdika, yia us ouykekpipéves dSandves
npolinoBétel xphon TOU aKIVATOU yia
xpovik6 didotnpa touidxiotov 9 xpévwv.
2) Na va anooBeotei opoioyikd pia
enévbuon pe 10 npoBiendpevo 20%
gnoiws, anaitolvial toufdxiotov 5
xpovia, ta onoia dev kaiuntovtal Xpovikd
ané tn tpietia. 3) TMa va pnopei va
xpnpatodotnBei n oxetkn enévéuon and to
EXNA. Zoppwva pe tov 06ny6 Mpoypdp-
patos yia tnv Evioxuon M.M.E nou
6paatnpionololvial otous topeis Metanoi-
nons - ToupiopoU - Epnopiou - Ynnpeoiwv
oto nAaiolo tou EXMA 2007-2013 «kai
ouykekpiyéva oto napdptnpa vii (oedida
18 - Katnyopia Aanavv: E€onfiopds ko
eykataotdoels npootacias nepiBaiiovtos
Kal €E0IKOVOpNONS EVEPYEIAS) aVOpEPETQ
pntd 6u «ol dandves yia Kuplakd eivai
emnéGipes epdoov undpxel 1610Kktnoia f
napaxwpnon xpnons f picbBwon f vépipn
ouotaon eniKOPNias €ni Tou aKIvAtou yia
XpovIKé didotnpa touddxiotov oktw (8)
etwv. H nepiodos tns oktaetias unofoyize-
Tl and tnv  npepopnvia  ékdoons ns
anégaons évtagns tns enévéuons».

210 pioBwtipio pnopei enions, npoai-
petIkd, va oupwvnBei pia popen duilns
gpnopikis avranédoons tou ekpiobwtn
npos tov pioBwtf, yia thv npootifépevn
a&ia nou o tefeutaios éxel NPOadWIOEI GTO
akivnto pe tnv dpaotnpidtntd tou, Gyous 6
mobwpdtwy Kal otnv nepintwaon eykatd-
otaons opoegidous enixeipnans, Uyous 12
mobwpdtwv. Qs npos tv dikalodoaoia tns
enifuons twv dlagopwyv, npotpdtal n
SiapegoflaBnon Kal ol Tonikés eniponés
Slakavoviopol epnopikwv PIcBWoswy o€
npwrto Babpo and ta Aikaathipia.

TEYXOX MAPTIOY 2014
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I'ENIKE2. EIAHYELY:

"pomaoia Mnyn: KABHMEPINH

EVOIKIAOTWV PIoBwHATWY
ENIXTPOOEX O.M.A., ENIXXYZEIZ TOY EXMA, MATOYX ENOIKIALTEZ EMIMOPIKQN AKINHTON

1 NS | : oupBandopévous, evwy yia efdxioto xpovikd didotnpa,

. npootaaia tns pioBwons tibetal niléov n tpictia. H unnpeaia
ns EXEE tovizel 6u o1 6o nicupés Ba npénel ma va ival
noAu npooektikés, debopévou Ot o1 vées pioBwoels Oa
61énovtar and us diata&ers tou Aotikol Kwdika kar and éu
éxel oupwvnBei oto pioBwtipio cupBoaio.

Tn duvatétnta va fddBouv eniotpopés OMA Adyw
danavwv avakaivions, svioxuoels tou EXMA, afdd kai
popofoyikés anooBéocls Ba €xouv 01 EVOIKIOOTES €Uno-
PIKWV aKIVATWY, aképn Kal und 1o véo KaBeatws nou 16XUEl
nAéov yia TS ePnopikés PIoBwaoels Kal nou Bswpeital Ot
npoaotatedel Ay6teEPo Tous PIoBWIES Evavil Twv 1610KTNTWY,
apkei autés va éxouv ToullGxiotov evveastn oupBatikn

SidpKera.
Luppépouv ol 9€teis epnopikés HIoBWaOEIS; YnevBupizetal 6u olp@wva pe tov vopo 4242/2014 nou
Moia eivai ta onpeia SOS ouis vées oupBdoels; dnpooietbnke otnv Epnpepida tns KuBepvnoews poéiis tny

H vopikin unnpeoia tns EBvikhAs Xuvopoonovdias Mapaokeun n G1GpKela Twv VEWV EPNOPIKWV PIoBWoEWY
EffnvikoU Epnopiou (ELEE) ocuatiivel otous €VOIKIOOTES KaBopizetal niléov efetBepa and tous cupBaidpevous v

EUNOPIKWV aKIVATWY va ouvantouv cupBdoels touddxi-  ws efdxioto xpovikd Sidotnpa npootagias tns picBwons
otov evvéa etwv. Me pia tétoia didpkela olpBaons o1 TiBetan nAéov n TpIEtia, 6nws 10x0el Kal ata oupBonaia
€VOoIKIOOTES Ba pnopouv va ldBouv: €VOIKIiOONS KATOIKIWV.
Eniotpopés OMNA vyia dandves avakaivions Kal levikws o1 vées pioBwaoels Oa diénovtal anod s YevIKES
S1aPOPPWONS XWPWV, 61ataceis tou Aotikou Kwdika kai and ot £xel auppwvnOei
Evioxuon ané ta koivotik@ npoypaupatatou EXMA pe 1o piobwrinpio cupBéiaio. MNa tov Adyo autd dAdwate
Kar popoiloyikés anooBéaels. Kai o1 600 nileupés Oa npénel mia va gival NoAU NPOCEKTIKES

YnevOupizetal nws n SIAPKEIN TwV VEWV EPNOPIKWDV yla tous 6pous nou cup@wvoly.
piobwoewv kabopizetan niléov efedBepa and tous

H vopuki unnpegia te EBvikiig Zuvopoonovbiag EAfinvikou Eynopiou (EXEE)
GUOTNVEI Ta EENC:

1. OiepnopikégpoBwoelgva éxouv oupBatikn didpkela. 2. Xta pwbBwrthpla va neptingBel Siapoponotnpévog
Q¢ eAdxioto xpoviké didotnpa npootaciag ing picBwong  xpévog déopeuong Tou pLoBwth og nepintwon duopevolg
TiBetatL nAéov n tpLetia. Kat auto ylati: o evolkKlaoTng €xel €€ENENG NG enxelpnong Toug. Akéun SnAadn kat av oL dUo
dkaiwpa enotpopng OIA yia dandveg avakaiviong kat  NAEUPEG CUPPWVOUV G€ Hakpoxpoévia picBwon, o evolkla-
dlapopewaong pLIoBwuévwy XWwpwv POvo €dv XpNowo-  OTAG PeTd Tty Tpletia va unopei va anodeopeuBel anéd 1o
notel 1o akivnto yla TouAdxtotov evvéa xpovia. Aedtepoy, oupBdAato.

yla va anocBecBel @opohoylkh pia enévduon pe 10 3. Edv t1éAog ot dUo nmAeupég éxouv dlapopég n EXEE
npoBAendpevo 20% einciwg anartolvial TOUAGXIOTOV  GUGTAVEL Va NPOTHoUV Tn dlapecoAdBnon Kat TG TOMKES
névie xpovia. Tpitov, cUPPwWVa PE Ta uNdpxovia yla Ny NTPONEG SlaKavoviouoU €UNOPLKMY HoBwaoewy avti va
evioxuon tou epnopiou npoypdupata tou EXMA, ou  npoogelyouvotadikaothpla.

dandveg ya ktipla eivar enné€lueg epdoov undpxel

piocBwon akvATou yla Xpoviké didotnua TtouAdxiotov

OKTW ETWV.

TEYXOX MAPTIOY 2014
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AIANON a1avomres/ "™

EMMNOPIKH ETAIPEIA AIANOMAON
MPOIONTQN KAMNOY & ZAXAPOAQON ‘
17ns NoepBpiouy 75, 555 35 MuAaiaq, Oea/vikn

TnA. Kévipo: 23109011 05-6-7

Fax: 2310 566 260
e-mail: gefoxae@gmail.com

Mpiv 5 HAVES, petd ang 73 nepinou xpévia oy

enayyedpa toy Hpatnplooxou, EMexOikape ang UsS  etaipeies "JTI", ‘
“IMPERIAL", "BAT" & "YEKAN" ws éva ané ta pia Aiktua Alavopdrv noy
anokAeiotikg Oq e&unnpetodv 1o Nopé tns Beocaiovikns,

-
' Imperial % b
Tobacco BRITISH AMERICAN |

I|
Imperial Tobacco Hellas TOBACCO ZE KA H I|

V€ niotn sanxﬁoaus 10

Zkonos pas givai olviopa vq 6|eup0vouue v noikidia twy Zaxapwdwy
npoidviwy, wate vq auénooupe otny Ouveibnon aas 1s enifloyés npopnBeutn, noy
Ba kafdnte ouvoflikd ts KaBnpepivés gas avdykes.

TEYXOX MAPTIOY 2014
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"H APXH EFINE. ME AEAOMENEZX TIX AYZKOAIEX MOY ANTIMETQNIZAME AYTA TA TPIA XPONIA
KATA®EPAME KAI AHMIOYPIHXAME YIOBA©PO EPIFQON KAI MAPEMBAXZEQN"
TONIZEI O AHMAPXOX KOPAEAIOY - EYOXMOY
K. L.TAOHZ AAOAZANIAHX

Medfovuki npotunn peyafounodn
o Anpo¢ Kopbeniou-Eudapou

TEYXOX MAPTIOY 2014

Moid givan to Gpapd oas yia to Anpo
KopbeflioU - Eudopou;

Opapd pas cival va anotedéoel o Anpos
pas pia ouyxpovn eupwnaikn néAn. Me tnv
avantuén euzwvikwy 61ktdwy, thv ulonoinon
EUPWNATKWY NPOYPAYPATWY, TNV NPAyHaTo-
noinon kaivotépwv dpdocwy, aifd kar thv
npowOnaon tns 106pponns avantugns o€ 6An
v éKtaon tou evonoinpévou pas Anpou, 1o
6papd pas yiverar npagn.

Ovelpd pas va Kataoticoupe 10 Anpo
Kopbefiou - Eudapou npétunn peyaiounoin,
MouU VO QvIanokpiveral ous AnaItnoels wns
olyxpovns noxns.

Ztoxos pas o Anpos pas va yivel pia néAn
Kolvwvikns affinfgyyuns Kai avBpwnids, pia
néin olyxpovns nofitioukns dnpioupyias Kai
pntponofitiké kKévipo tns Beooanovikns.

H oikovopikn kpion, pas ékave ws Aloi-
Knon tou Anpou nio SiekdikntikoUs Kal nio
anotefeopatikous. Ta npoBAnpata eival
nofid aifd 6ev ival dAuta. Hon n apxn éyive.
Me 6edopéves tis Guokoilies nou avupetwni-
oape Ta tpia autd xpovia, KataQEéPape Kal
Snpioupynooupe éva onpavikd unéBabpo
€pywv Kal napepBaocwv nou Bwpakizouv 10
Afpo pas yia ts endpeves Sekaeties.

0 Anpios Kopdeiliou - Euéopou oupnepi-
AapBavetar otov katddoyo He Ttous
anokafloUpevous «KOKKIvous» Anpous.
Moiés Ba civai o1 evépyelés aas NPOKEIHE-
vou va SiapuilaxBolv ol unnpecies tou
Anpou afid Ko to npoowniko;

Effeiyel xpnpdtwv kai népwv, o éva
nepiBaniov nou OGlapoppwvel n napouoa
Spapatikn olKovopIiKA ouykupia Kal o€
ouvbuaopd pe TS VvéeEs appodIOTNTES Mnou
ekxwpndnkav otous OTA pe tnv Epappoyn tou
Kaffikpdtn, dnpioupynbnke éva aopUKTIKO
oikovopiké nAaiclo, to onoio anotéieoe and
TV NPWINn npépa tpoxonédn yia tnv Aioiknon
pas. Nvwpizape BEBaia U eixape va avtpeTw-
niooupe. Mepikdyape dandves, 1EpapXnoApE
ta npoBifpata Kal TS QVAyKES pas Kal
npoxwpnoape pe oeBaopd oto Onpdoio
xpApa. Kdvoupe 6t eivar Suvatdv va
au€nooupe ta €ooba tou Anpou xwpis va
au€hooupe ta avtanodotikd téAn ta onoia
napapévouv otabepd. Xe nodiés pdaiiota
NEPINTWOEIS EXOUPE PEIDOEl Ta Anpotikd
Tén ndvw ané 10% kol ouvexizoupe va
eipaote o Anpos pe ta xapnidtepa avanodo-
uKkd téAn og 6Mo 1o MoAcobopikd Zuykpdtnpa
Oeooanovikns. MapdAinida udonololpe
Eupwnaikd npoypdupata yia t dnpioupyia

Yuvévieu€n:
Efévn Kapndkn

KOIVWVIKWV Gopwyv afdd kal yia tnv
O6npioupyia avantu€lakwy épywv. Ta olko-
vopIkd pas Ba fitav oe kailtepn katdotacn
€qv dev unnpxe pia peydin adikia €1s Bapos
tou Anpou pas yia tnv onoia diapaptipopal
€bw kal 600 xpdvia o€ KAOE appddio popéa
(KEAE, ouvappédia Ynoupyeia) kar apopd
v xpnpatodétnon tou Anpou pas pe Bhon
v EBvikn anoypapn. ZuyKekpIpéva eV
petd tnv anoypapn tou 2011 o Anpos pas
avabeixOnke ws o Oeltepos peyalitepos
Anpos tou Nopou Beocaiovikns kai 6Ans tns
Bopeiou Efilddos, pe anoypagévia ninbuopd
101.000 katoikous, duotuxws ta Xphpata
nou naipvel ané to Kpdtos ivai pe Bdon tnv
anoypapn tou 2001, pe anotédeopa va
naipvel nepinou 4 ekatoppupia € Aiydtepa
ané dépopous pikpdtepous Anpous. Eueini-
otoupe olvtopa 6Aa autd va taktonoinfolv.
Auth n adikia €1s Bapos twv Anpotwv pas
npénEl va oTapatnoEl.

Xe ti otddio Bpiokovta o1 édgyxol yia
v ndra&n tou paivopévou tou labpepno-
piou tolydpwv;

Metd tnv katdpynon tns Anpotikns
Aotuvopias o pofos tns Tonikis Autodioikn-
ons otnv nédragn s Aabpepnopias twv
tolyGpwv anild kai eupUtepa tou Aabpepnopi-
ou eivalr avunapktos. Tnv €ubivn twv
eléyxwv éxel avandBer n EAAnviki Aotuvopia
pE Tnv onoia ouvepydzetal o Afpos pas 6tav
evtonioBolv @aivopeva Siakivnons epnopias
Kal nwinons AaBpaiwv tolydpwv otnv
neploxn eubivns tou Afpou pas.

Yndapxouv oto Anpo cas oxofldzovia
nepintepa; Me noid tpéno Ba npoxwpnoete
TNV NaPUXWPNON TOUS;

Onws e€ivar yvwotd o Anpor pe thv
epappoyn tou N4093/2012 éxouv nia Kal thv
appod16tnTa yia Ta NEPINTENPA NOU PEXPI TWPA
avike Kupiws ato Ynoupyeio EBvikns Apuvas.
210 Anpo pas undpxouv 45 nepintepa Kal 1o
KaBéva and autd éxel tnv 61kN Tou 1I61opoppia.
Tuykekpipéva undpxouv 16 otnv Anpotikn
Evétnta Efeubepiou Kopbdeiiol kai 29 otnv
Anpotikn Evétnta Euéopou. Ofa ta nepintepa
eivar ekpioBwpéva. Kaveis ané tous Oikal-
ouxous bev ta bouievelr o iblos. Autd to
61dotnpa Bpioképaote otnv diadikacia
610Boufeuons Kal €NeCepyaoios Tou Kavo-
viopou nou SIénel tn Xpnon Kal TV Napaxw-
pnon MEPINTEPWV KOI OTN OUVEXEIQ T
anoteféopata Ba ta KkateBdooupe npos
whgion oto Anpotiké ZupBoudio.
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To tipnpa
tou Mepimepd - Witikon

Penoptdz:

Efévn Kapnékn
Mnyn:

Baoifins Mnafoukas

Metagpadovea ae apiBiodq Tov Ko

lepintepa pe AouKéta... nep pa pe KateBaopéva
otopia... nepintepa eykatafeeippéva... eival yvopipgn
eIKkOva o€ oteva alild Kol Of KEVIPIKA onpeia tns
BOcocaiovikns.

BAénovtas niow kai kavovtas tov anofoyiopd tous ol
1610KTATES NepINTéPWV Katadnyouv 6t n popoldynon twv
kanvikwv €16wv afdd kai n povonwiiakh tipofoylakn
noAITIKA TWV ETAIPIWV, O GUVOUATPS PE TNV Kpion Atav ol
Baoikés aities ths atadlakns KATAPPEUONS VAS uyIE0TATOU
KAA6ou Tns xwpas.

H eikéva tns ayopds twv NEPINTEPWV PMNOPEI va Kata-
yPaQEi pe apiBpous kai va 600<i e€nynon yia no1d déyo ta
nepintepa, 10 onpa Katatebév tns ayopds tns Xwpads,
aneifodvial pe otadiakd apaviopo.

Ynofoyizetan 6t ta piod nepintepa Kivouvelouv pe
foukéta, Kabws éva ota 600 nepintepa oNPEIWVEI TZipous
nou pnopouv va diatnpioouv thv enixeipnon Biwaoipn. Eva
30% twwv enayyedpoaudv tou kiddou aduvatei va
avtang&EBel atnv oikovopikh okAnph kabnpepivétnta.

Nws peta@pazetal 6pws autin n kabnpepivotnta;

AvapogioBatnta 1o peyaditepo nooootd KéEPGOUs
Bpioketal otnv nANON Kanvikwv npoioviwv. Ynofoyize-
tal 6u 1o 60% tou 1zipou npoépxetal and tnv nwinon
tolyapwv Kal akofouBei pe 15% 10 képbos anod KAPTES Kal
elgitnpia agnvovras nofd niow tnv ayopd zaxapwowv Kal
anAwv NPoidVIwy Nou avAKouv o€ Auth Thv Katnyopia.

Kai apxizel o loyapiacpos
Evoikio, AEH, dnpotikd téin nou npaktikd onpaivel:

KOOTOS yIO TO WUYEiQ KOOTOS YIA GTAVT KOl YIA TIS TEVIES,
alfd kal to véo xapdtol yia to kouBouknio Tou NepINTéPou
Kal puoIKA kapadokei to noad yia tov OAEE.

0 napavopaotis €ival KoIvOs Kal yio Tous 1610KTATES
widikwv. O id1os aywvas pe tnv aywvia yia tnv kabnpepivi
eniBiwon.

Eivai yeyovos otr:

Me péoo 6po 7.000 eupw etialo €1066npa, pe eninféov
@bépous Kal xapdtola, ol enayyedpaties tou Kiddou
avAKOUV atnv Katnyopia twv noAitwyv pe xapnid kai noid
xapnid eicodnpara.

Ma auto 1o Adyo 1o Zwpateio KanvonwAwy, YiAikwv
kal Evoikiaotwv Mepintépwv zntd and 1o Kpdtos va
eCaipebouv o1 enayyefpaties tou kiddou and tnv popon6-
ynon tou 26% and 10 NPWIo €Upw €ni tou Kabapol
€1000APATOS TWV EMIXEIPACEWY, KAl VO NAPAPEIVOUV OTO
Kabeotws tou apopoldyntou éws 5.000 supw. Zntd tnv
avoxn and Tous Nnapaywylkous Qopeis yia tn pn feitoupyia
Twv Kataotnpdrwy ts Kuprakés, aifd kar tn peiwon twv
Snpotikv tedwv and to Anpo.

lMa va pnv o mavel évas képnos ato daipd étav avil-
Kpizels €lkdves epnpids, oKotelvols &popous mou TS
emogpayizouv niavédiol adiodanoi pe tv pikponpapdr-
€10 tous £§w ano Kielotd nepintepa Kai payazid. Ma va pnv
avopwtIEal yIa TIS ENIMTWOEIS Mou Ba €XEIS 0TnV UYEia oo
ané to labpaio to1yApo nou €XeIs ayopdaael.

MNa va pnv npooteBolv kai afies oikoyéveles oTo
pakpu katdioyo tns avepyias.

TEYXOZ MAPTIOY 2014
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TA NABPAIA TZITAPA NMPEMEI NA ENTOMIZONTAIL NA AEXMEYONTAI KAI NA KATALTPEOONTAI
MPIN ®TAZOYN ZTHN ATOPA, TONIZE XTO TOBAC00,0 NEPIOEPEIAPXHX KENTPIKHX MAKEAONIAX

K. AMIOZTONOX TZITZIKQXTAZ

Yuvévieugn:
Efévn Kapnékn

“Ba undpxouv Kai Kanoiol nou 6a )
otoixnBouy nicw ano ug odnyieg
KOUHOTIKWY Napayoviwy”

H peyaiitepn paotiya auti th ouypn ota Kanvika
€ibn eivan n nwinon AaBpaiwv torydpwv. Moiés Oa giva
ol evépyelés oas npokelpévou va nataxOei to
@aivopevo; Me noidv tpono n Mepipépeia Kevipikns
Makebovias pnopei va unootnpiel tov kilddo kanvou;

To napagpnoépio kai to labpepnodpio ivail n Babid nAnyn
ns oikovopias pas. Kat' apxds, ané tn diakivnon dabpai-
wv npoiévtwv dnploupyeitar pia peyain tpuna ota écoda
10U Kpdtous, nou kaiouvial kABe popd va tnv KaAlyouv Pe
véous @Opous ol ouveneis @opofoyoupevol. Katd
beUtepov, nAnttovtal ol enayyeApaties Kal ol ENIXEIPACEIS
nou Biénouv Tous Tzipous Tous va pelwvovial, 6xI P6vo
eaitias tns kpions Kal tns peiwons tns ayopaotikns
Suvapns twv Katavadwtwy, aifd kail Adyw tns «Aveions»
tou AaBpepnopiou Kair tou napaspnopiou. Kai tpitov,
npénel va npooBéooupe tous Kivéivous yia tn dnpdala
uyeia, KaBws o€ noiiés nepINTWOEIS, Xpnalponolouvial
161aitepa enikivduves npwtes Uies kal xnpikd. E161kétepa
wpa, ota fdabpaia toly@pa, duotuxws n Katdotacn
embdevwvetal. 01 kate€oxnv appddies apxés yia tov
evroniopd kal tnv ndtaén autol tou Qaivopévou gival to
TeAwveio Osaoanovikns, n Aotuvopia kai 1o ZAOE, Kabws
10 npoBAnpa Eekivael and thv elcaywyn twv fadpaiwy
tolydpwv kal addwv npoidviwy, and ts OUOPES XWPES
Slapéoou twv ouvopwy. Ouaiaotikd Aoindv, ta Aabpaia
npoiévta npénel va evionizovtal, va deopedovial Kal va
KOTAOTPEPOVTAI MPIV VA PTACOUV GTNV ayopd.

Znv Mepipépeia Kevipikns Maxedovias avianokpiOn-
Kape o€ €va ndylo aithya twv ENIXEIPACEWV Kal TS
ayopds: Zuykpotnoape Kal feitoupyolv cuvVIovIopEVa T
Kipdkia EAéyxou Aaikwv Ayopwv Kal Ynaibpiou
Epnopiou (KEAAYE) kai o€ ouvepyaoia pe tnv Agtuvopia
ektefolpe eviatikoUs eféyxous. To 2013, npaypatonoln-
Bnkav 5514 éAeyxol KEAAYE kai 141 éieyxol pe peIKTa
kilipdkia, and énou dianiot@dnkav 452 napabdoels, EVw
Kataoxédnkav kal kataotpdenkav 44.824 epnopelpara,
noAfd and ta onoia fitav kai fabpaia talydpa. Oétos, dn
EVIATIKOMOIOUPE aKdpa NEPIOOOTEPO ToU EAEYXOUS, OPWS

TEYXOZ MAPTIOY 2014



onws oas €ina, to kUpio BApos 1o éxouv ta Tedwveia,
KaBwWs n eloaywyn €ival o nPwWTos Kal 0 Katadutikos KPikos
otnv afuoida tou AaBpepnopiou.

Itnv appodidtntd oas undyovral Kol ol Abeles
uyelovopikoU eléyxou yia nepintepa Kai Wilika.
Aladikacia, n onoia tis nepiocotepes Popés kaBuotepei
Kai Sokipdzel tnv avroxin Twv HIKpoenayyeflpatiwv, og
pia duokoin oikovopikd cuykupia. Me noidév tpdéno
pnopei va emifluBei to npdBAnpa;

H taxdwnta otnv €€unnpétnon twv nofitwyv, Twv
enayyeApaticov  Kal Twv EMIXEIphogwv  €ival  Baolkn
npotepaidtnta yia tnv Mepipépeia Kevipikns Makedovias.
Eivau éva ané ta 6¢pata nou €€' apxns €000 ws Kopupaio
zAtnpa yiati péoa atnv Kpion Kai tnv UGESN nou BIVOUpE,
npénel 6fol o1 @opeis va npoonaboupe va apaipolpe
epnédia kar kdéotn and tov enayyeApatia Kal tnv eNIXeipn-
patikétnta. Mafiota n npwtn pas petappibpion agopolos
otn peiwaon Kal tn petabiBaon tou 80% twv unoypawv
ota dioiknuikd oteféxn. Me anild Adyia, 8 ouis 10 1oiknti-
kés npaceis wns Mepipépeias Kevipikns Makebovias bev
anaitolv niéov tn Agydpevn «nofitikn unoypa@n». Autd
onpaivel npaktikd, 6t ol 61adikaoies yivovtal ofoéva Kal
Taxutepes, nio diapaveis pe PIKPOTEPO S10IKNTIKO KOGTOS.
MpoonaBolpe Aoinév, napd ta peydia npobiApata nou
avtipetwnizoupe, pe Kupiapxo s elfeipels oe atelexiakd
Suvapikod, va avianokpivopaote Kal va e€unnpetolpe ta
aitnpata 6Awv twv nofitwv. To nepiBwpio nou Bétel o
vopos yia tov uyelovopikd éileyxo ival 50 npépes. Exw
zZntAoel Kol To netUXxape ol appddies unnpeoies tns
Mepipépeias Kevipikns Makedovias va oflokAnpwvouv tov
éleyxo nolU ouviopOTEPA. XUYKEKPIPEVQ ONPEPQ, Ol
uyelovopikoi éAeyxol 6ev Eenepvoulv tis 20 npépes, napd ta
npoBAnpata oteféxwons nou avupetwnizoups. Autd
BeBaiws, dev onpaivel ot prdoape oto téAos tns diadpo-
fs, avtibera Ba ouvexiooupe tnv npoondbeia va PEIW-
€ QKOO NEPICOOTEPO TOUS XPAVOUS.

npoekioyikin paxn €éxel apxioel ka Oa nBeda va
0w Katd néoco aicBdveote oiyoupos He tnv
T otnpi§n tou Anpdpxou Beooaiovikns Mdvvn
pn afid ka twv Ave§dptntwv EAfnvwv;

Anfdeyyon» eival pia kabapd autodioIkntkn
pia npétacn yia to napév kal 1o péAfov tns
Maxkebovias nou aneubuvetal oe 6fous tous
Ofles TIS KOIVWVIKES Kal MOAITIKES EKPPATEIS.
0v, eunpoadektn n atpiEn and 6fous ekeivous
ouv oto npdypappd pas yia to péliov tou ténou
Kei kal népa, KABe npoekoyikds aywvas gival
Eipar aio1660€os, yiati eipar oiyoupos yia to
Avape 6o autd to Sidotnpa, €pyo nou €Xel
€i, 6nws enions eipal oiyoupos Kal yia 10
€V0 Kal koatoiloynpévo npéypappa nou EXoupe
yla ta endpeva névie Kpiolpa xpdvia otnv
akedovia.

1

te otl Ba eivar pia 60okoin exloyikn avapé-
il duoKoios avtinafos yia €ods o K. MNdavvns
S;

vadapBdavw, 6fes o1 ekAoyIKES QVAPETPNOEIS
lywva. Mpoownikd dev miotedw otn Aoyikn Twv
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eukonwv N twv 6uokoAwv avundiwy yiati n autodioiknon
bev xwpdel avunapabéocis o€ eninedbo npoownwv. H
autodioiknon &ev gival o xwpos yia va Adaouv Kanolol Ts
nofitikés 61aQopEs Tous. LIV nEPIPEPEIOKn autodloiknon
fUvoupe npoBAnpata Kol aywvizOpaote anévavil otd
npoBifpata twv nofitwv Kai tou ténou pas. Ta npoBinpa-
ta €ival o npaypatkdés aviinaddés poas yiati Ba eival
HNPooTA pas Kal Petd us ekfloyés Kal anévavil o€ autd Ba
nadéyoupe ta endpeva névie xpovia. 01 nofites Aoindv, Oa
pas kpivouv 6fous. Kai 6a kp1Boupe pe Bdon 1o £pyo nou o
KaBévas ané epds éxer kavel yia tnv Kevipikn Makebovia,
10 evOIaQépov pas yia ta kabnpepivd npoBAnpata twv
oupnofitwv pas, KaBws Kal npdypappd pas, nou npénel va
gival ouykekpipévo kai Kootoioynpévo. Epeis éxoupe
Sounéyer 6ia autd ta xpévia yia Tov Tono pas, 1o £pyo pas
EXEI QVaYVWPICTET KAl TWPA PE TNV autodioIkntiknh npétacn
«AffinAgyyln» zntdye va tnv epnigtocivn twv oupnoiitwv
JS VO OUVEXIGOUE aUTO TO £pYO. ' W

Avuti t™h ouypn oas otnpizel n nicloynPia Twv
nepipepeIakwV oupBouAwy .Ti Ba kKavete o€ nepintw-
on nou KAamoiol andé autoUs OTAHATACOUV VO OaS
otnpizouv péxpl téfous;

H opdda pas, o1 avinepIPePEIGPXES KAl 01 MEPIPEPEIQ-
Koi oupBouilol, gival n opdda nou 6io autd to Sidotnpa
HoUnewe okinpd kai dSnpioupyika eépvovtas anotenéapa-
0 Y10 TOV TOMO Pas, GUVEXizovtas To £pyo nou EEKIVAoapE
andé to 2011. H niciopngio twv NEPIPEPEIAKWY PAS
oupBoUAwv éxouv nén unoBAaffdel tnv unownIGTNTA TOUS
pe tnv «AddnAeyyin». Madiota, o ouvduaopds pas Ba
niaiciwBei and 1kavols avOpwnous, nou €xouv 6peen va
nPooPEPOUV Kal npoépxovtal and 6fous tous nofitikous,
KoIvwviKoUs Kal enayyedpatikods xwpous. Kanoia péin
NS NEPIPEPEIAKNS Pas OPAdas, EXOUV AVaKOIVWOEI €6 Kal
Kaipd 6t Ba dwyoouv tn paxn oe Gripous kai eipal BEBalos
6t Ba npoopépouv noiid otov téno pas Kal and auvtn tn
6¢on. Adilol éxouv 6nilwaoel €6w Kai Kaipd th BolAnon tous
va anoxwphoouv andé ta koivd. And ekei kal népa,
undpxouv Kai kdanolol nou Ba unokdywouv TteERIKA OTIS
méoels Kai 6a atoixnBolv niow and ts odnyies Koppa-
uKkwv napayoviwv. Eivalr oeBaotn n npoownikn tous
emioyn, n onoia 6ev ennpedzel o€ tinota tnv autodioiknti-
Kn pas npotacn, tnv «AfAnideyyOn». Epeis zntpe tnv
gpmiotoolvn twv NofItWV yId VA OUVEXIOOUPE Kal Ta
enopeva névie xpoévia to épyo pas yia tnv Kevipikn
Maxkedovia.

TEYXOX MAPTIOY 2014
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n nwﬂnon tolyapwv
atnv €0Tiaon

Anayopetetal niéov n nwAnon KAanvikwv 16wV and
KataotApata eotiaons.

H ané@aon yia tnhv anayépeuon Kanvikwv €16wv and
kataothpata Alavikns AidBeons Tpoipwy kai Motwv
Kkal Mazikns Eotiaons ival niéov enionpn.

TuyKekplpéva pe €yypa@o tns, n Mevikn AigtBuvon
Eowrtepikns Aertoupyias tns AieGBuvons Aloiknons tns
Anokevipwpévns Aloiknons Makedovias Opdkns Bazel
téflos otnv nwinon KanvoBIopnxavikwy npoidviwy o€
Kataotipata flavikhs 6160eons TPOQiJWY Kal NOTWY,
pazikns eotiaons NPoxeipou yelpatos - zeatns Kal Kpuas
Kouzivas.

Bynkav ta teprépial

Auvapikn eniotpopn, Petd and xpoévia anouacias
otnv ayopd, Kavouv ta TEQTEPIA.

Kal evid n apxn €yive o€ Kataotapata pe ayadba
Kupiws npwtns avaykns, twpa niéov eppavizetal Kal
ota nepintepa. MNa tnv K. Katepiva n onoia di1abétel
katdotnpa pe pidika €idn, to tePtepdKi eivar ouvnbi-
opévn unéBeon. To peyandtepo Xp£Eos Mou EXEN AUTA TN
otlypn petpd 2 xpovia eva aifa xpén £xouv avayka-
olIKA, 6nws unootnpizel, napaypagsi Adyw 6t o
neddtns nou xpwotoUoe €yive kanves. To xpéos
a@opd Kupiws Kanvikd €idén to onoio 6ev 1o nAnpw-
VOUV €iTe yiati ival dvepyol €ite yiati kaBuatepolv va
niinpwBoUv and tn 6oufeid Tous.

Onws unootnpizel petd and ta @Ecia NoU TS
(Qopéoave PEPIKOI €xel yivel NAov MO NPOOCEKTIKN.
Tpiakéoia eupwy e€apaviotnkav Kabws e€apaviotn-
Kav Kal ol oQeIfétes xwpis noté va nAnpwaoouv ta
xpwotoupeva. Kai 6ev e€ivar n povadikn. To
Qaivopevo, 6nws pas e€nyei o K. AnpAtpns nou €xel

TEYXOX MAPTIOY 2014

Penoprdz:
Efévn Kapndkn

Onws ouykekpipéva avaépel: «Anayopeletal n Gveu
s avwtépw adeias Alavikn nwANoIs Twv ws Avw 18wy,
ws Kal n nwAnals autwy ev unaifpw f nilavobiws, ws Kal
napd KanvoBIopnxavwy, aviinpoownwy Kai npatnplou-
Xwv XovopiknAs nwinosws tololtwv €16wv, affd kai n
adera fiavikns nwANcEws KanvoBlopnxavikwyv
nPOT6VIWYV €V OUSEUIA NEPINTWOEI, €Ni NOIVA avakANGEWS
toUtwy, ekpioBwvovtal €1s npatipia xovopikns nwino-
£WS OIYOPETIWY, KAPEVEiQ, zaxaponiaoteia, navionwil-
€ia, Aoind kataotApata nwinoews €16wv dlatpoPns Kai
evbUoEWsS».

nepintepo €6w Kal pia 6¢tia Gpxioe ta tefeutaia 2
xpovia. Otav 6nAadn dpxioav Kal va gaivovtal Kai ol
ENINTWOEIS Tns Kpions ota eAfAnvikd voikokupld. To
noad nou éxel xdoel, 1o unofoyizel ota 500 -700
EUPW, Kupiws and tnv nwAnon Kanvikwv €16wv. Ol
Sikalofoyies mou xpnoiponolodoav ol oPeIfETES Atav
Kupiws Otl nepipevav xphpata anld dev néepav note
Oatandpouv.

Qotdaoo n iliota ouvexizel va undpxel, anfd ival nio
pikpn kabws éBafe opio xpéous. Onws unoatnpizel
KafUtepa va xdoel kanolous neldtes napd xpapata
yia aiin pia eopd. Aekddes ouvadeipoi tou Epxovial
KaBnpepiva aviipétwnol Pe 1o npéBAnpa tou tePTepI-
ou. Enionpaivouv 6u npoonaBouv va 6waouv Bepeoé
povo o€ 6aous yvwpizouv Kaild wotdoo bev gival iiyol
autoi mou néptouv Bupata oplopPEVWY ENITNOEIWY NOU
anfd féve «og éva Aentd enOTPEPW Yia va NANPWOoW»
Ko &ev eppavizovial noté.
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K mpxouv ol
“ttunvec’ avopeq

‘Epeuva beixver ou aidader to npo@ii tou Katavadwtn Pe oKono Ty 0IKOVOUNGN XpnpdTwy

To 2013, aflila keu ouvoilika n tpietia 2011-2013, anotéfleos onpieio KapnAs
yia tn diapéppwon tou Katavaidwtikod npoiil tou EAfdnva. H onpavukin
peiwon twv gl00dnpdtwy, oe ouvduaopd pe tnv ad§non ts avepyias, Thv
aBeBaidtnta yia to pélilov Kai thv npwto@avin Siapkeia tns UPeons, ouvéie-
oav Kai ouvteflouv otn Siapoponoinon tou, n onoia Oa eival éviova epgavis
Kau Ts endpeves 600 dekaeties. Autés us alilayés Katéypagav Kai ol EpEUVES
tou IvottoUtou’Epeuvas ANiavepnopiou Katavalwukwv Ayabwmv.

01 ouvexeis navedinvies épeuves katavadwtwv tou TEAKA otoxelouv otnv
Apeon avayvwpion twv afdaywv, Nou onPEIVOVTAl OTNV AyopaoTIKA KAl Katava-
Awtkn oupnepipopd, affd kal yevikotepa twv aflaywv otov kAddo nou pefetd,
Kal atnv €1s BGBos katavonon tous. Le 6,11 apopd ouykekpipéva 1o 2013, pnopolpe
va ouvoyiooupe ta Baoikd eupnpata ota eEns:

01'Edfnves katavaiwtés kdvouv «EEunves ayopés» Ta otoixeia deixvouv 6t ol
‘EAfinves, otnv npoon@Beid tous va e€oikovopnoouv xpApata, €Xouv PneEl otn
Siadikaoia eviaukdtepns avazntnons nEOIOVIWV Kal oUyKPIoNs TPV, HIa
Sduvatdtnta nou napéxouv Kupiws ta ocolnep pdpket otnv EAAGSa. 01 katavalwté
nAéov ouykpivouv Ox1 poévo Tipés avapeoa oe dragopetikd npoiovia, aldd K
avipeoa oe dlagopetikd Kataotapata Kal onpeia nwAnons, NPOKEIPEVOU v
e€olkovopnaouv xphpata.

Xapaktnpiotikd gival éu 8 otous 10 dnAdyvouv du eniokéntovial nepmoorspa
andé éva kataotApata oolnep PAPKETL o€ oxéon pe tnv nePiodo mpiv thv Kpion,
MPOKEIPEVOU VO OUYKPIVOUV Kol va €nitUXouv KAAUTEPES TIPES KAl MPOTPOPES.
MapaniAnia, 6 otous 10 katavadwtés dnAwvouv U cuyKpivouv MEPIGOOTEPO TS
upés avapeoa oe Siapopetiké npoidvta o€ oxéon pe npiv tnv kpion. O1 katavawiés
Qaiveral nws yivovial nio NPOCEKTIKOI Kal Nio KPITIKOi 0€ oxéon PE To mapenBov.
Eminféov, ouvoilikd oUp@wva pe ta anoteféopata tis peuvas:

To 82% twv Katavafwtwv eniféyel NEPICOOTEPES NPOOPOPES

To 77 % twv katavaidwtwv ayopdzel nepioadtepo eAinvika npoidvia
To 74% twv katavafwtwv xpnalponolei nepioootepo Aiota ayopwv
To 71% twv katavafwtwv ayopdzel pévo ta anapaitnta

To 70% twv katavadwtwv ayopdzel yevikad gtnvatepa npoiévia

To 67 % twv Katavaiwtwy ayopdzel 01KOVOPIKES OUOKEUATIES

To 65% 1wv katavawtwv affdzel «pdpka»

To 62% twv katavadwtwv ayopdzel nepioadTepo private label

To 58% twv katavadwtwv Paxvel npoopopés o puiladia/internet —
I81aitepa  a&loonpeiwto eivar 6u 8 otous 10 katavadwiés ayopdzouv

nePIOOOTEP NPOT6VIa o€ NPoaPopd o€ axéan PE NpIv Tnv Kpion, evw 7 otous 10

dnivouv 611 Ba diatnpncouv auth tn cuviBela Kal apou EENEPAOTE N OIKOVOUIKA

Kpion, deixvovtas £tal Kal th dlaxpovikoTnNTa ths oUYKEKPIPEVNS Taons Kal 6Tl o

katavadwtns «eknaidevetar» va nertoupyei diagopetikd oto péliov. Xapakinpi-

otiko eival 6u poéfis 1 otous 10 katavalwités dnAwvel ot bev €xel SlapoponoInael

us katavaidwtikés Tou ouvnbeies ta tefeutaia xpoévia, aifd kar ndd oto odvold

tous nAlbvouv aBéBalol oxetika pe to av Ba diatnpioouv th 6Tdon auth ta endpeva

xpovia. Xtov avtinoda, ol katavaidwiés nou Katavaiwvouv evépyela Kal Kavouv

«&€unves» ayopés pe atdxo va diatnpnaouv 1o eninedo diaBiwons tous 6nws oto

napef®6v, anoteolv nA€ov 1o 30% tou ayopactikol Koivou.

TEYXOZ MAPTIOY 2014
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0€ 0roug Toug IO[ISIQ

anod v Napatetapévn Kpion

Ané tnv npépa nou &onace n kpion, noAAd
éxouv eInwBei kau Aéyovtal yia TS ENINTWOEIS TNS
ota Bepéfia Tns 0IKOVOIaS Kal TIS KOIVWVIKES TNS
ouvéneles. 01 CUVENEIES AUTES OPWS Efval andppola
TEXVIKOU Kal AvIoou Xapaktipa tns avantuéns nou
PEXPI OAPEPA UMAPXEI KAl QUOIKA pas ennpedzel
6Aous pas.

H kpion autn onpepa apopd pia ouykAion diapo-
pwv Kpiogwv ota tpédeIpa, otnv evépyela, o KAipa
ouvduaopéva e TIS VIIOTOIXES KOIVWVIKES ENIMTWOEIS
oTNV UYEia, otnv €pyaaia, otn QTWXEIN Kal Tn Petava-
oteuon.

H kpion ota tpépipa éxel enitadei and kepbookoni-
Kés enevoUoEls. Aev EyIvav oUOIaOTIKES ENEVOUTEIS OTn
yewpyia-ktnvotpogia. Kaipds va to enaveEetdoouv pe
0x€0610 Kal MpoontiKA.

H evepyeiakn kpion ouvbéOnke pe tnv ad€non twv
TPV tou netpefaiou, xwpis va undp&ouv dopikés
fdoeis yia pia alddayn otnv napaywyn tns eVEPYEIQS.
E181kd, otnv EAAGSa pe autd to kilipa Ba énpene and
XpoOvia va EXEl Yivel.

O1 kihipatikés aliayés Exouv enitaxuvOei and pia
napddoyn xpAon Twv QUGIKWVY Népwv oto Bwpd tou
Képdous Kal ths avantuéns.

Kai €dw, épxetal 1o epwdtnpa. Ba ouvexiooupe va ta
napaBAénoupe 6Aa autd; Ba ouvexiooupe va napabié-
MoupE TS OIKOAOYIKES KAl KOIVWVIKES EMOPATEIS nou
éxouv 6fa autd; Ba apeboupe otnv autopplBbpion tns
ayopds nou 1600 nia 1o ava@EPOUV Kal To NPotEivouy;
Ma auté unip&e pia yeudbaiobnon.

Bpaxunpdbeopa Kkai pakponpdbeopa npénel va
pefetnBolv coBopd Kkai va npotabolv  poOVIHES
Kavoviotikés puBpioels kai 6x1 anfws NPoowpIVES
Bepaneies.

Aev éxoupe avaykn pévo and pubpiotikoUs KAvoves,
alid kar ané evadfaktikés npotdoels. Xpeldzetal Eva
Kaivoupylo poviéio napaywyns avantuéns, eunpepias,

TEYXOZ MAPTIOY 2014

NIOr[II IVO ENIMWOEWV

Tns Ipns Liw{onolnou
Ménos A.L. EnayyeApaukou Empenntnpiou Becoanovikns
Mp. Tev. Mpappatéas EBvikol EnipeAntnpiakol

Aistou EAANvidwv MNuvaikov
Avunpéedpos Avukapkivikod Noookopeiou Bes/vikns BEATENEIO

nofitiopou. Na enavanpoadlopicoupe tnv oxéon pas
HE Tn @UoN, TNV napaywyn ayadwv Kal unnpeciwv yia
n zwn, TNV KOIVWVIKONoAITIKA opydvwan Kai To vonpa
NS ZwNs Kal tns nBIKnAs.

AvapeioBitnta n peyain oikovopikhi Kpion avtnpo-
ownelel pia peyadin npokinon yia tnv Kolvwvia.
Anotedlei pia dokipaaoia yia 1o nofitiké Kal KOIVwvIKO
olUotnpa Kal anaitei and tous KUBEPVWVIES KAT' apxnv
Kol and thv Kolvwvia va 6eifel tnv 1kavotnta tns yia
npooappoyn Kai avavéwon. AlQMIOTWVOUPE GTOUS
noflitikoUs pas pia and-nofiukonoinon twv npoBin-
PATWV KOIVWVIKWV — olkovopikwy. O Adyos twv
avafutwv ival AKpws TEXVOKPATIKAS Kal duavontos
ylato péoo nofitn.

01 nio noAfoi &g, ané autols dev deixvouv va
katafdaBaivouv tov Kolvwviké névo nou npokafeital.

‘Exer dnpioupynBei pe co@iotikd tpoéno and tous
KuBEpvWVIES 6T Tnv Kpion npénel va thv ninpwaoouv
Kal va tnv avatdéouv icopeph Kai avafoyikd o€ 6fous.
Or noflites tns xwpas pas (aképa Kal ol Gvepyol)
ayvoouv tov Baoikd kavéva 6t nAnPwVEl Ta onacpéva
autos nou ta €0naoe.

0 nofAitns épxetal avupétwnos pe tnv aneidn tns
emBiwons afid kal TS pwWYpPES OTNV KOIVWVIKA TOU
unootaon. Mintetan n alonpéneia tou, n autovopia
TOU KOl N QUTOEKTiPnon Tou Xwpis va undpxel n
Sduvatdtnta va avuipetwnioel 6fo autd o poptio Pévos
tou. H avaopddeia tou noditn yivetal KolvwvikA
avaopddela pe anotéleopa va éxel diatapaxBei n
KOIVWVIKA OUVOXA. OTOV OIKOVOpIKG, tns agias tns
Snpokpatias atov noftiko, tns agias tns adindeyyins
otovV KoIVwVIKG Kal tns aias tns autovopias otov
noAITIoPIKO XWPO.

0 noditns €xel nAéov avlykn va evepyonoinBei n
ouilfoyikn &pdon, va An@Bouv npwtoBouilies yia tnv

KoIvwvIKn Sikaloalvn, va evBappuvBoUv KOIVWVIKES
6eopeloeis kai va uonoinBouv noAitika oxédia.
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TaAaBpaia toiyépa eivar autd nou pas k6Bouv 1o pepokdyato. Av avadoyiotolpe 6t eival yopw oto 25% tns
npepnalas noagdtntas nou SIaKIvoUpE ota Kataothpata pas, eUkofa pnopoupe va KataddBoupe ot €ival Kal
autds évas onpaviikds Aéyos nou odnyei otnv e€abiiwon kai tefikd otov papacpé tou kiddou pas. Eyw npoow-
mKd& anfd Ko cuoowpo to A.X tou owpateiou pas Exoupe Kavel apérpntes napepBAocels npos ndoa Katetbuvon
Y10 TNV AVTIPETWNIoN Kal €v yével katanoiépnan tou Aabpepnopiou talydpwv. Aev yvwpizw tous AGyous nou 1o
Kpdtos fertoupyei pe npipetpa kai pe pubuouls xefwvas Npos tnv NATagn tou GaivopuEvou £XoVTas oTa XEPIQ Tou
étolpes npotdoels katatebelpéves ota appddia unoupyeia. Enions 6ev pnopw va kataddBw tous AGyous nou
Kkdanolol ouvadef@ol pnaivouv ato enikivbuvo naixvibl tou epnpepou kEpdous, unovopedovtas tis Npoondoeles
Tou owpateiou aifd kai Bdzovtas tous iblous tous eautoUs o€ Evav t€tolo NolyoBa npoBAnpdtwy, nou ap@iBan-
flw av kai néoo sivail edkoo va EepnAé€ouv and tnv péyyevn twv SiwKTIKWY apxwv. TeAikd pe naibid éeos, pnv

ONKWVOUE TO XEPAKIA pas Kal Bydzoupe ta patdkia pas.

Bagifins Mnafdoukas

TEYXOZ. MAPTIOY 2014
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Anoé to CRF Institute

“Top Employer 2014”

o¢ EANGda kar Eupwnn

nh JTI Hellas

% LY Y

To 61€Bvds avayvwpiopévo Ivotitodto Corporate
Research Foundation (CRF) niotonoinoe 6u n JTI
Hellas ka1 «abef@és» etaipeies tou Opifou o€ anfes
xwpes tns Eupwnns aiild kai €&w andéautiv niinpouv
o€ anéiuto Babué tous 6pous Siaxeipians avBpwni-
VWV NOpwV Kal NAPEXOUV GPIOTES EPYOOIOKES OUV-
Onies. Mo ouykekpipéva, petd and. avegapuntn

£€peuva nou Sieviipynoe to Ivotitouto, ta anoteAéopa- -

10 tns onoias nigtonoinae n Grant Thornton, avayvw-
piotnke yia tn JTI Eddddas €va uynid eninebo
napoxwv otous oakofdouBous topeis: Baoik@ Kai
Aeutepetovia Epyaoiakd Mpovopia, EEaopddion
Apiotwv Epyaciakwv XuvOnkwyv, Alapkns Eknaideu-
on kai Enayyedpatikn Avantuén, Anoboxés Kai
Mapoxés, Bedtiwon Kapiépas kar MoAitiopikn
Alaxeipion.

TEYXO0X MAPTIOY 2014

S E Y Ve L S

Zxoflidzovtas tn dindn autn didkpion, o Mpdedpos
kai AleuBivwyv XapBouios tns JTI otnv EAAGSa, K.

. Hilias Aanpakénouilos, 6nilwoe: «01 epyazépevoi
‘pas €ival o1 NPEOBEUTES Pas Kal XTizouv th QApN s

eTaIpeias ws Kopupaiou gpyodotn. H niotonoinon
Top Employer €ival anid évas @opos TipAs yia tnv
agooiwar tous Kai tn okAnpi douield tous. Eipaote
unepn@avor nou anotefodpe TPApa auths tns
eCalpetik@ Eexwplotns opadas Twv  Kopupaiwv
gpyodotwv otnv Eupwnn, alidd nodd nepioadiepo
Kal atnv id1a th XWpa pas».

[Ma nepioadiepes niinpogopies yia to CRF Institute:
www.topemployers.eu
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*Extra oe péyeBog oe oxéon pe ta Winston 20s.
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EIAHYEL TOY KAAAOY

Me €éva enikivbuvo onpeio tou 6pduou to onoio
nepvas pe 61k oou euBlvn pnopoupe nAéov va napan-
Andicoupe tov avukanviotiké vépo. Eite nas o€
KaQetépia yia va anoAadoels Tov Kagé oou h g€ Pnap to
noté oou TOTE 10 T01yApo Ba to anoAadaoels pe to Kivouvo
vanAnpwaoels akpiBd yiato ndbos cou.

Ané tn pia o1 éleyxol ota KATaoTApATa yio TNV tpnon
ToU avukanviotikoU vopou Kal and tnv Alfn o1 kataotn-
patdpxes nou 6nws unootnpizouv ta payozid tous
eCaitias tns anayépeuons ToU KOMViopatos PEVOUV
déeia. Onws unoatnpizouv ol nefdtes pwiodv av
EMITPENETAI TO KANVIOPA KAl 0th ouvéxela gpelyouv. Me
10 Tzipo Tous va €xel NEoEI Kataképuea npoonabolv va
EQEUPOUV TPOMOUS MPOKEIPEVOU VA pPnv XAOOUV TOUS
nefdtes tous. Ta notnpdkia yivovtal tagdkia ye ubivn
nou Bapaivel anokielotikd tov kanvioth. 01 kataotnpa-
1Gpxes KkAvouv fA6yo yia abépito aviaywviopé nou
undpxel PETagU Twv KATAoTNPATOPXWY NOU EMITPENOUY
10 KAnviopa Kal o€ autods Nou To anayopeUouv.

Xtn péon naviws Bpiokovial yia aképn pia popd ol
Kanviotés ol omoiol anAd Bédouv va anodadoouv tn

TEYXOX MAPTIOY 2014

Penoptdz:
Efévn Kapndkn

AvaBeig taryapo...
OIKi gou guduvn!

OUVNBEIA TOUS XWPIS GpwS va propolv.

Adiol npotipolv va peivouv onitl Tous Kal va pnv
Byouv €€w, aifol anfd to piokdpouv kai dAfol cuvwaorti-
zovtal £§w 010 KPUO Y10 va Kanvioouv.

Ano tnv aAAn nieupd tous ol andYEIS AUTWV Nou dev
Kanvizouv Oliotavtal. Eival autoi o1 onoiol pe tn
Epappoyn Tou avukanviotikold vopou Bewpolv Oul
Sikaivovtal Kai eival kal autoi nou dev tous evoxiei 1o
Kanviopa Kai dev £xouv Kavéva npdBAnpa.

Maviws ta péAn tou naveldnviou cuvbEopou Kata-
otnpdtwv eotiaons kol diaokédaons avapéveral va
npoo(puyouv ota eupwnaikd 6ikaotApia Katd Tou
avukanviotikou vopou. Onws enionpaivouv 6ev eival
Suvatév va emiBandetal pepikn anayépeucn Kanviopa-
10S otIS unofoInes Eupwnaikés Xwpes, pe eGaipeon tnv
Ayydia, kai €6 va pnv 10XUEL.

Agizel va onpeiwBei 611 ta npdotipa Eekivouv and 50
Kal @tdvouv ta 500 eupw yia tous BeplakAndes nou
Kanvizouv o€ kielotols dnpdoious xwpous Kal 10.000
EUPW VIO TOUS KOTAOTNPATAPXES, OI onoiol Pnopei va
ninpwvouv thv napdBacn aképn Kai pe NoukETo, av tnv
enavafapBavouyv.
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TO BHMA TOY KAIINOIIOAH - IIEPIIITEPA

To peyafldtepo npoBAnpd pag
gival o Otﬂo

Alabétw katdotnpa pe gifikd €6 Kal 8 xpdvia. Le autd epydizovial Kal ta
600 pou naudid ,nAikias 29 kai 24 1wy avtiotoixa. Ta €€0da Byaivouv petd
Kénwv kai Basdvwv. Eival pia kaBnpepiva pdxn yia eniBiwon tnv onoia thv
Kepdizoupe pe noll npoownikéd aywva. Poptwvw Kal EEPopTwvw Pévn pou
,60ullelw apyies kai kAgivw eAdxIates wpes xelpwva- kadokaipl. Autd nou
pas kavel peyaio kako ival to AaBpepndpio torydpwv. Epxovial nefdrtes Ka
pou Aéve 6Tl naipvouv ta tolydpa tous and Pwaoous. Bewp 6 dev yivetal
tinota yia thv e€afeiyn tou @aivopévou. Mnopolv kai nouddve avetéfeykta
navm%ﬁgﬂﬂtspn nAnyn yia pds sivar kar o OAEE. Me e€opyizer autd
nou oupBaivel pe to tapeio pas. Eekivas va kavels pubpion kai bev aou divouv
ta BiBidpia uyeias. Aev agaipoldv 1o N1ocootd tns voonileias Kal pappaKkeyti-
KAs ns@fﬁq__ nou éxels nAnpwaoel 6ia autd ta xpovia. Ta npocbétouv e
IéKOUS)\(dT navwrokia. Eivai floyixo va gioal avaoeaiiotos kai va Bpiokeoal
Eacpvng‘d“m nou 6ev oou napé')_'gg—u 10 KPATOS ,XpEWPEVOS YE TOKO; Mpénel
kau vayiver. Na Bpebei piaflion.

" opéag wng
\ T0 ZWHOTEIo Yia Tta péMn Tou

Anpntpns Kaflidkns
[Mepintepo

Katepiva Maupopdatn
Katdotnpa Widikdv

To nepintepo nou éxw €ival oikoyevelakn undBeon. Aoulelw to
nepintepo ané to 2008 pazi pe tn ouzuyd pou. Exw kai pia dedtepn
epyaaia. AaxofoUpal pe ubpauikés eykataotdoels. Adyw tns peyafns
Kpions oto xwpo tns oikodopns, to 70-80% tou elcodnpatds pas,
npoépxetal and to nepintepo. H pia 6oudeid 6ev prdvel. Me 2 aviafika
naibid tpéxels va npoidBels tis unoxpewaels. Opeifoupe va ipoote
aio166oor yia to péAdov. Na ednicoupe 6t 6ev Ba éxoupe 160
npoéotipa yia to Xxwpo nou KatadapBavouv ta nepintepa Kai dev Ba
éxoupe e€tpd poponoyies. To Bépa pe tov OAEE €ivail €va zntnpa nou
kaiermon kéopo. Eivar dikono paxaipi. Av xdoels Eva xpévo ninpw-
pns Kal nas oto 6edtepo 1ote BEwPW 0TI EXEIS XAOEI TO NaIXvibl. Ano Eva
onpeio Kal petd Ba énpene onwadnnote, va yivel pia pubpion wote
avaioya pe 10 Nood Nou Xpwotdel o opeIlEIns va Kabopizetal Kai n
660n tou. Mpénel va gival noild eAaotikoi. OUtws n AlAwS CUPPEPE] TOV
OAEE va naipvel aképn Kal NEVIOPOOEKAPES MAPA va pnv NAipvel
tinota ,Av 6ev nAnpwaoels 6ev pnopeis oute va nApels @opofoyikn
evnpepdtnta aifd olte kai va KAgioels ta BiBAia oou. Ocov apopd 1o
po6io.tou owpateiou, Bswpwd 6t gival popéas zwis yia 6fous pas. Me
TOUS QYWVES Nou €xel KAvel, Tis cupBouilés nou ivel, Kal nws Xelpizetal
10 O¢pa twv npootipwy and 1o 6npo Beocadovikns BonBael napa
nofu.Mnv Eexvape ot eival povo duo xpovia. Bazel to ke@an pnpootd
ylatous ouvadénpous Kal gival KAt nofld enpavtiko otis PEPES Pas.

TEYXOX MAPTIOY 2014
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"0 KAAAOZ TON NEPINTEPQON HPOE XE PHEH ME THN AHMOTIKH ANNO®AXH TOY AHMOY BOAOY KAI
TIX TIMEXZ TON ZONQN NMOY 6EAOYN NA MAZX EMIBAANOYN " ENIXHMAINEI XTO TOBACCO CONSULTING

0 MPOEAPOX TOY XOMATEIOY NEPINTEPQN BOAOY
K. BALIAHZ TOMNAX

Yuvévieuén:
EAévn Kapndkn

Meiwpévn

Kava 50%

N Kivhon ota nepimepa

oto Boflo

Moid €ivan autn th oTypn n €IKGva tns ayopds
otov Kilddo twv nepintépwv; Moéoca nepintepa
undapxouv oto Boflo Kk nws gival n ayopactikn
Kivnon;

H eikéva autn tn auiypn oto Ko twv nepintépwyv
gival anoyonteutikn éws 6papatikn. Yndpxouv auin
n ouypn 90 nepintepa kal 40 oteyaopéva. H 6¢
ayopaotikn Kivnon gival peiwpévn katd 50% yia tous
yvwotous fAdyous nou eniBaplvouv tov EdfAnva
nofitn (pdpos, xapdtoia K.a.) Kal eninAéov n pdotiya
Tou laBpepnopiou.

Méoo oas ennpedzel to Nabpepnoépio tolyapwv
Kai av yivovta éileyxol ané tnv nofliteia yia tnv
QVTIPETWNION TOU PUIVOHEVOU.

To AaBpepnodpio tolydpou Kol Kanvou ennpedzel
Apeoa Kol éppeca kpdros kai enayyefpaties. O o€
€feyxos Kol N ENONTEIQ TwV UNNPECIWV Yia Tnv nAtagn
tou laBpepnopiou ival nAnppens.

Me noié TpOno AVIIPETWNIZETE OIKOVOHIKA T
téfn tou 6npou Boéou; Me 11 noo6 emBapiveote
KOs @opa ki av Bewpeite 6t undpxouv ano-
Kiliogls TIpWV 010 Nog6 nov 10xXUEl and autd nou
kafeiote va kataBanieta oto Anpo.

0 kidados twv nepintépwv NpBe oe ph&n pe tnv
onpouikn ané@acn tou Anpou Boou pe TS TIPES Twv

TEYXOX MAPTIOY 2014

zwvwyv nou Bédouv va pas eniBdafouv. Epeis oav

‘Evwon kata@Uyape pe npoopuyn otnv AnoKeEVIPWHE-

vn 610iknon yia to 6épa autd. O Anpos Boiou Ews kai
10 2013 cioénpatte andé 100€ éws 200€ and kaOe
onpeio yia duo wuyeia nou OGiatnpolos. Me ta
onpepiva 6edopéva n uipn autn augavetal oto eldxi-
oto (350€-450€-550€-750€) avafoya pe tnv upn
zwvns. Onéte o1 uipés aveBaivouv oto nodianidaio.

Moiés Bswpeite 6t Npénel va gival o1 EVEPYEIES
twv Xwpateiov Mepintépwyv yia th Siao@adion
twv enayyeipatiwv tou kiddou;

01 evépyeles mou mpénel va yivouv oe oOfa ta
Ywpateiatns EARGSos ival o1 €€ns:

1) kowvn ypappn

2)KoIvouUs atoxous

3)KolvoUs aywves

4)anaitnon otnv at&non noocootwv képdous (kanvi-
K@, Kaptes Kkivntns tnlewvias, abnvaiké tino,
E€10ITAPIA AOTIKAS CUYKOIVWVias)

5)peiwaon ouvieneotwv @oporoyias kai Katdpynon
10U @pbpou and 1o 1o upw.

6)peyanitepo ap1Bpd déaewv diakavoviopoU pe Tov
OAEE.

Moévo pe autols tous 6pous Ba pnopéacl o KAAdos

va eniBiwoel enayyeApatikd.
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Ayannti Efévn. Oviws to va kdBeaal kai va gou pedyouv ta étoipa xphpata ev odnyei noubevd. H akéyn oou
yia va eviax0eis atov kAddo pas eivar kadn .H Evwon Kanvonwiwv, WYiRikwv kai Evoikiaotwy Mepintépwyv
Makebovias pnopei va o€ kateubuvel. Zinv'Evwan pas undpxouv GAkeNol nou apopolv 1600 1o UYEIOVOPIKO 600
v nofeodopia aifd kai aAfes unnpeoies nou oxetizoviai pe tnv adeia Aeitoupyias YiRikwv. Mnopoupe va o€
kaBodnynooupe kai va o€ cupBouléwoupe. Mnopeis va eniokePteis ta ypapeia tns Evwaons pas and tis 9 1o npwi
€wsus 510 andysupa otnv 066 Aéovios ool 4.

Ayannt€ Anootéin. Meive fipepos Kal pnv naviko-
Bandeoai. Aev gioal 0 povadikds Nou AVIIPETWNIzZEl
npéBAnpa pe 1o OAEE. Yndpxouv kai Aadfol
enayyefpaties .Ztnv Evwon Kanvonwiwyv, Yidikwov
kal Evoikiaotwv MNepintépwv pnopeis va neis auvtd
nou oc anaocxoflolv Kal va Bpolpe pazi Avon. Oi
ouvereloels pas npaypatonolodvtal oto Enayyedpa-
uk6 EnipeAntipio Osooarovikns, 6tav autd kpivetal
anapaitnto. Qotdéoo ta ypageia tns Evwons napapé-
VOUV avoIXtd Kabnpepiva kai 6éxovial onolovénnote
avupetwnizel npéBAnpa. Yndpxel kai n tnie@wvikA
enikoivwvia oto 2310 524446.

TEYXOX MAPTIOY 2014
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EIAHYEILY TH? AT'OPAXY

Nnotioipa npoiévia:

H ayopd Kanou-kanou

enl... Taxivi!

H ntwtikn téon nou eixe Glapavel yevikd otnv kathyopia
TWV vnoTiolpwv npoidviwy 10 2012 éxI Y6Vo ouVEXIOTNKE TO
2013, addd ous neploodtepes Katnyopies nApe peydanes
Siaotdoels. Autd oupBaivouy, kaBws n elcodnpatikn aceuéia
T0U péoou voikokupioU eniBanfer tn vnoteia kab' 6An tn
b1dpKkela Tou £€T0us 1S BAPOS KAl TwWV 0APAKOCTIAVWV ayopwV.
Me pia Bsapatiki e€aipean, auth ths ayopds Tou TaxivioU nou
peyanmvel aApatwdms.

To Mo xapakInpIotiko, iows, NPOIGV Tns LapaKootAs Kal
anapaitnto oto tpanézi tns Kabapns Aeutépas, o xanBds,
napouaiage peydin nwon éykou nwinogwv 16% ato npwio
Hekdpnvo tou 2013, o€ oxéon e 1o avtiotoixo didotnpa tou
2012. Inpavukn Atav kai n nuoon s agias nwAnogwv tou

LEPPEC:

npoiévios, 9,5%, pe anwielies ths ta&ns dvw twv 700
xIAId6wv eupwr. Avubétws, 1o npoidv-éknAnEn ths xpovids
fitav to taxivi, nou epgavioes Beapatiki dvodo nwAnoewy, oe
oyKo 23,9% kai o€ a&ia 22,8%, pe €006a aunpéva nepinou
KOTt@ €va EKOTOPPUPIO €UPW OUYKPITIKA PE TNV avtiotoixn
nepiodo tou 2012.°Etal, o1 etaipeies nou napdyouv 1o npoidv,
6vtas tautéxpova napaywyoi tou xalBd, «ico@apicav» TS
anwieI€s Tous.

To taxivi éxer yiver nAéov kaBnpepiva ouvhBela yia

nofifols katavalwiés, Kabws owotd Bewpeital poPn VyIEIVA
kal nioUola oe Opentikd ouotatikd. Onws onpeiwvel n
Siaitofdyos-6iatpopoidyos kupia Mapiétta Mixand, «to
Taxivi, éxovias ws NPT Uin 1o couadyl, anoteiei UTIKAS
npoéieuons tpéQIYo pe uwnins BioAoyikns aias QuuKA
npwteivn. Ouolactukd eivar noAtés and tous onépous Tou
afeopévou onoapiod. Mpoékertal yia évav eEaIpetikd olppaxo
otn diatfipnon ths kafns uyeias kal cupBAEr otnv pakpozw-
fa».
Ztnv nepiodo tns vnoteias, affd kal yevikéiepa, 10 Taxivi
npoo®épel pia onpavukh evaiiaxtkh Adon, kabws étav
ouvbudzetal pe tPOPIPA nou nepiéxouv Auoivn, 6Nws ta
oonpla Kai ol Enpoi Kapnoi, n NPWIEivn nou napdayetal ivai
uwnins BroAoyikns agias kal diabeaipdtntas, nAnaidzovias tn
Brodoyikn afia zwikwv npwteiviv. 01 Katavadwiés,
evnuepwpévol niéov and nodiés nnyés, Oeixvouv capn
npotipnon npos tétolou €idous tpd@Ipa, ta onoia, pdiiota,
npopnBsUovtal o€ NPooIth TIPA.

Mnyn: egnatiapost

Nea povaba yiaouptiou ané tv Kpi - Ko

Xtn Onpioupyia pias véas, unepalyxpovns povadas
ylaouptioU otis X€ppes, npoxwpd n effnvikA yadaktoBio-
unxavia Kpi-Kpi, peté ané to atuxés cupBdv tns nupkayids
ous eykataotdoels tns, 1o AsképBpio tou 2013. To Uyos
ns enévéuons Ba gtdoel ta 20 ekatoppupiwy EUPW.

Onws ava@épetal atn OXETIKNA avakoivwan, n enévduan
tns Kpi-Kpi 8a npaypatonoinbei 0to Xwpo twv KEVIPIKWY
gyKataotdoewv s aus Xéppes kal Ba nepifapBavel v
KOTOOKEUN VEAS Napaywylkns povadas, Pe tous avaykai-
oUs anoBnkeutikols XwpPous URAIKWY Kal €EToipwyv
npoidvtwy, ouvoiikns kaAuyns 12.000 t.p.

To véo epyootdolo yiaouptiol Ba éxel dinddoia
napaywyikn duvapikétnta and 1o nponyolUpevo Kai otnv
ninpn Asitoupyia tou Ba anaoxofei neplocgdtepous and 70
gpyazopevous.

TEYXOX MAPTIOY 2014

lMNa 1o €épyo autd, katatédnke ndn @akefos unaywyns
tou ous Siatdels tou avantu€lakol vopou 3908/2011,
nou npoBiénel emixopnynon oe nocootd 30% eni tou
npotnofoyiopold tou oxediou. To unoéfoino pépos tns
enévbuons Ba xpnpatodotnBei pe idla kepdiaia tns
etaipeias, KaBws Kal pakponpdOeopo tpanezikd davelopod
(o€ noogoaté 30%). Zupewva pe 10 xpovodidypayua, n
véa povada Ba Eekiviioel tn Aeitoupyia tns evids Tou
kafdokaipiol 2014.

Ztnv i61a avakoivwon anpeiwvetal 6t otov Kilddo tou
yiaouptiol n etaipeia €xel maveddadikn Siavopn, pe
avodikd pepidia ayopds, evw éxel loxupn e€aywyikn
napouadia o€ navw andé 10 xwpes (Baikavikés Xwpes,
Ayyilia, Meppavia, Itadia, Faddia, OARavoia, Ipdk).
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Yi0 TOUC NAPAKPOTOUHEVOUC (POPOUC

To @opofoyiké €tos npoxwpd Kai o véos kKwdikas poponoyias
eloodnparos (N. 4172/2013) yiveral P€Pos tns OIKOVOUIKNAS YaS
zwhs. YnevBupizovtas 6t cUpgwva Ye Tty napdypapo 25 tou
GpBpou 72 tou N.4172/2013 bev 1oxUel yia th @opofoyia
€l00dnpatos Kapia kavoviotiki npdagn Kal kapia eykUKAIOS Nou
éxel ekboBel €ws tnv 31/12/2013, Ba enionpdvw napakdrw ta
KUpIO ohpeia Twv Napakpatnoewy @GOpwv Mou MPENEl va
€0TIAOTEN N NPOCOXN PaS WS ENITNOEUPATIES.

Mpwrto Baoiké onpeio ava@opds €ival 0 xpovos anddoons
tous. TMa o6fous tous MOPAKPATOUMPEVOUS (OPOUS IOXUEI O
kavévas 6t anodidovtal éws 1o téfos tou peBendpevou pnva
(600 prives apyotepa).

Aeltepo onpeio  €ival 61 ws XPOVOS NAPAKPATNONS TWV.
@opwv, Aoyizetal n nuépa karabofns ths apoiBrs. Agv I0XUEI
niéov 611 Xpdvos napakpdtnans anoteei n nilnpwpn A niotwon
Tou oxetikoU foyapiacpol. BéBaia undpxel pia e€aipeon Kal
auth dev eivar Gdiln andé tnv meEPiNtwon Twv TOKWYV, TWV
peplopdtwv Kal twv OSikalwpdtwy. Autés eival  EIOIKES
nepimuwoels. Enions npénel va enionpdvw 6t yia tov ®opo
MigBbwrtwv Ynnpeoiwv napdtl dev Sieukpivizetal T yiveral, otnv
nepintwon tns kaBuotepnpévns karaboins twv anodoxwy oTous
epyazépevous, kailé Ba ntav va Aoyizetal ws npépa nnPWAS A
tefleutaia npépa KAOE prva.

Afloonpeiwto €ival n unoxpswtikn nAEKTPOVIKA unoBoni
6Awv twv SnAwogwy Kal J6vVo € NEPINTWON TEXVIKNS dUVaI=
as Kal PETa and enKoIVwVia PE th OXETIKN UNNPEDIQ, PNOPEiva
unoBAnBei atnv appddia A.0.Y kanoia 6nlwan NapaKpa=
toupevou @oOpou. Autd foindv eival to TPITO CNYEIO
avapopds.

To tétapto onpeio apopd tov Pépo MicBwiwy
Ynnpeoiwv (O.M.Y). Zlppwva pe Tn OXELKA
Anépaon tou I.I' Anpoociwv Ecdédwv, dnfwon
O.M.Y npénel va unoBanfouv 6AES oI ENIXEIPACEIS
nou anaoxofloUv npoowmnikd, aveEdptnta av
npokuntel @opos yia nAnpwpn A o6xi. Fia pia
axképn eopd au&dvetal n ypageliokpatia. Enions
OUVEXizZETOI N UNOXPEWTIKNA anédoon pazi pPe
tov O.M.Y kai n «Eidikn Eiopopa

Afiinileyyins», nou mBavév to 2015 va akoiouBnoel tnv nopeia
Mou €iXe 10 «XOPAtol» oTa akivnta Kal and EKtaktn Gopofoyikn
eniBapuvon va Kataotei povipn.

To tefevtaio onpeio oto onpepivé pou Gpbpo (ouvenws 1o
népnto) emBeBaIVEl TNV NPOXEIPOTNTA NOU ENIKPATET AUTAV TNV
nepiodo oto Ynoupyeio Oikovopikwv. AQopd TIS UNNPEGies
yevikis KuBépvnons (autés opizovtal pe andiuto tpono oto N.
3871/2010 kai €ival KpAtIKES unnpeoies, dnpol, voookopeia
KAM) Kal Thv unoxpéwonh tous va npoBaivouv og napakpdtnon
@opou 1%, 4%, kal 8% avdidoya pe 1o av n npopnbeid tous
antetal Kauaipwy, ayadwv f unnpeoiwv. Zupewva Aoindv pe to
Voo nou 6ev «TpononoInBnke» 0To onpPEIo autod, Kal EPUNVEUE-
vos ané thv oxeukn ekdobeioa eykukAio (MOA 1028/2013), n
napaxpdtnon @épou dapbdvel xwpa pévo av o npopnbeutnis

Tou Anphtpn MNavoZdxou
Oikovopofldyou - Msc Epappoopévns Noyiotukns & EAeykukns,
(Dopotexvikou & Emiatnpovikou YneuBivou tns “OPBOAOTEIMOL A.E."

€ivar vopiké npéowno. Mpaktikd, av eival «gtaipia» onolacdn-
note popoens (OE, EE, IKE, ENE, AE). Avtibeta av o npopnBeu-
s anoteei atopikn enixeipnon, dv unNoKeITal 0€ Napakpatnon
poépou and ts unnpeaies tou dnpoaiou, 6tav autés npobaivouv
o€ npopnOeies !! Me tétoles ano@Aoels nou PEPIKOI TIS XAPAKTN-
pizouv aonpavies, dnpioupyouvial dpol aBEpitou aviaywviopod.
Tefeivovtas yia 1o napov dpdpo volwbw tnv unoxpéwon va
enonpdvw, 6t n npoonddeia va gival Kaveis ouvennis gopoio-
yoUpevos onpepa 6ev eival eukoAn undbeon Kkal npénel va
pwtdpe Eava kai Eavd yiati kaveis dev eival aiyoupos av oto
popofoyikd alotnpato onipepa gival idio pe o xOes! !

Kadn Xapakooti!!
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I'ENIKE2 EIAHYEIY
EK:

EYKpiBnke n avaBewpnpiévn odnyia

Y10 Td NPOIOVTa Kanvou

Me 514 ynoous unép, 66 katd kai 58 anoxés eykpi-
Bnke onpepa 26/2 andé tn Xovodo tns Ofopéleia tou
Eupwnaikol KoivoBoudiou 1o vopooxé6io nou avabBewp-
€i tn anyepiva obnyia yia ta npoidvia kanvou. Lopewva
e tnv avabswpnpévn obdnyia 1o 65% tns enipAvelas Twv
nakétwv twv talydpwv Ba katadapBdvouv eikdves pe
npo€1donolNaels yia tnv uyeia, ta nAektpovika talydpa Ba
Bswpouvtal gite pappaka, av BonBolv oto otapdtnpa tou
Kanviopatos, €ite npoidévta kanvou, kai Oa diénovtal anéd
tnv avdioyn vopoBeaia.

«[pékertal yia 10 anokopU@wpa nodfwv LWV
gpyaoias oto niaiolo £viovwy niéogwv and tnv kanvoBio-

pnxavia kanvoU Kai 61apopes opdades ouppepdviwyv. Ta
véa pétpa anotefolv éva peydio BApa npos ta epnpods
6oov apopd tov éfeyxo tou Kanvou, Kal Ba anotpéyouv
Tnv enépevn yevid and to va apxioel to kanviopa. MNvwpi-
zoupe 6t ta naidid - 6x1 ol eVARIKES - Eival Nou apxizouv 1o
KAnviopa: n ouvipinukn nAsiopn@ia Twv Kanviotwy
apxizouv va kanvizouv npiv and ta 18a yevédAid tous»,
dnidwoe n elonyntpia tns ékBeons Linda McAvan (Zooia-
fiotés, Hvwpévo Baaifeio).

210 600 Tpita TOU NAKETOU 01 NPOEIGONOINGEIS YIa Ty UYEIQ

E181k6tepa, n 10xUouoa vopoBeoia npoBRénel 6Tl oI mpogidonolnoels yia tnv uysia npénel va Kanuntouv touddxiotov
10 30% tns epnpoabias nileupds tns cuokeuaaias kai 10 40% tns oniabias. To véo Keipevo, Npoidv avenionpns CUPQWVi-
as otnv onoia katéAn&av o1 dianpaypatetoels peta&i Eupwnaikou KoivoBoufiou kai ZupBouiliou, npoteivel tnv au€non

TWV NO0OCTWVY autwv oto 65% tns cuvoilikns (epnpoodias kal oniaBias) enipavelas tns cuakeuaoias. 01 vées npogldo-
noinaeis yia tnv uyeia Ba npénel va AapBdavouv tn popen €ikévwy, KAt nou dev 10xUel onpepa otnv NigovoTNTA TWV

kpatwv pedwv tns EE.

MpoBiénetal enions n Katdpynon twv nakEtwv nou nepiéxouv diydtepa and 20 toiydpa, Kabws gival pBnvotepa Kal,
enopévws, Nio Npooitd ota naidid, atis xwpes nou e€akolouBolv va ta nwiouv.

Anayopeucn Twv apWHETWY/YEUOEWV

Hilektpovika tolydpa

‘Ocov apopd ta niektpovika tolydpa, ol eupwBouleutés
npoteivouv va Bewpolvial gite pdppaxa, v ouviedolv
otn 61aKonf ToU Kanviopatos, €ite npoidvta kanvou, Kal va
Si€novtar ané tv avaloyn vopoBeaia. Av taivopouvtal
WS npoiévia KanvoU, n PEyIoTn NEPIEKTIKOTNTA TOUS O€
vikotivn 6ev npénel va unepBaivel ta 20 mg/ml.

Ta enavayepizépeva nlektpovika tolydpa 6ev Ba anayop-
€uBolv. Ta nilektpovikd talydpa npénel va eival aopadn
yiata naidid, va pépouv nposISonoINgoEls yia tnv Uyeia, Kal
va unékelvial atous idlous neplopiopols Pe ta npoidvia
KanvoU ava@opikd pe tn dragnpion.

Me 10 Keipevo anayopevovial ENions Ta apwpaATa/yeUOEIS aTa TalyApa Kal oTov Kanve yia otpiptd tolyapa, Kabws
Kataotolv ta ev Adyw npoidvia nio eAKUCTIKA NPoadidovids ta pia «xapakinpiotikn yebon». O kanvés yia vapyié
e€aipeitan and thv anayépeucn tns xpnans apwpdtwy. H piveéin Ba anayopeubei and to 2020 kai petd.

MapanAnia, 6a anayopeubolv opiopéva npodaBETA Mou €ival ENIZAPIA YIA TNV UYEiQ, eV evOEXETaI va zntnBei and tnv
kanvoBiopnxavia va npoBei oe oupninpwpatikés PENETES eV OYEI TNS KATAPTIONS EVOS «KaTalGyou NPoteEPAIOTNTAS» YIa
tanpdéobeta. Ta npdobeta nou €ival anapaitnta yia thv napaywyn kanvou, 6nws n zaxapn, 6ev Oa anayopeubouv.

Endpeva Biapata: To keipevo avapévetal va eykplBei and to XupBoudio twv Ynoupywv tns EE otis 14 Maptiou. Ta
kpdtn péln Ba npénel va epappdoouv ts diatdgels yia ta npoiévia kanvol evids 600 1wV and Tnv npepopnvia Nou n

avaBewpnpévn odbnyia Oa teBei o€ 10x0.
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H onpiaoia g,

0IUTO - avtifinyng

Oifes kar @ifol, 0 Tp6énos nou «BAnoupe» Tov Eauto
pas eival to Baoikd KpIthpio nou pas entpénel va
NETUXAIVOUPE Npdypata oth zwh pas. Av KAEloete yia
diyo ta pduia kol eépte oto puadd oas tnv €Ikdva Tou
€autou oas, tnv eikdva ths doudelds oas, v €1KOVA TWV
OXECEWV NOU EXETE PE TOUS avBpwnous, Ba dianiotwoete
ot autd nou «BAgnete» vontikd eival o peyano Babuo
autd nou oas oupBaivel.

Manapddelypa, av «vontikd» BAENETE thv enixeipnon
oas va avBei, Tous nefdtes oas xapoupevous va BéAouv
ta npoiévia oas, s nwAnoels oas va augdvouv, tov
KOapo va oas Kaodéxetal, va aoKeite enippon, avtiotol-
xa 6ebopéva Ba ouvavtdre Kai otnv KaBnpepivotntd oas
-6niabn enituxia! Av avtibeta, pavidzeote tnv enixei-
pPNoN 0as KATESTPAPHPEVN KAl TOV EQUTO 0aS PTWXO, AUTES
ol apvnukés okéyels Ba oas odnyolv (ekolaola i akou-
010) O€ AVTIOTOIXES CUPNEPIPOPES KAl ApVNTIKA anoteé-
opata.

Kar 6fa autd oxetizovial pe Tnv auto-aviidnyn nou
EXOUpE yIa Tov €aUTO pas, 6nfl. 1o nws NepIypaPoUpE ToV
€auté pas otov eautd pas! Av pas éxel kodAnoer n 16éa
Ou «-gipal Aruxos», «-éxw Ofo epnddia», «-gipai
doxnpos» Kin., 161€ 10 €€wiepikd pas nepiBaffov Ba
T€iVEI va EvOppOVizZETAl PE QUTA TNV ECWTEPIKA ANEIKOVI-
on. As noupg, évas enayyefpatias nou Kanoia otiypn otn
zwn tou Bydzel xphpata, alild «and péoa tou» ViwOEl
«@TWXx6s», Ba teivel va xdoel ta xpapata nou KéPdIoE,
€101 (DOTE VO EVOPHOVIOEI TNV €0WTEPIKA TOU QUTO-
avtiinyn pe tnv eEwtepIKn Tou npaypatikétnta. Autds,
€ival katd tn yvapn pou €vas Adyos nou noiAd eyxeipn-
patd pas anotuyxdvouv, aképn Kal o€ npoownikd
Bépata. MNa napdderypa, ts npodiies pidodoa pe pia
@ifn, nou ékave noAiés diaites kar Guokofeudtav va
abuvatioel.’Otav tn pwINoa Tl MICTEUEI Y10 TOV EQUTH TNS,
pou gine «-gipai xoviph»(1).
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Tou MNwpyou Mpopétn

BA, MBA, PhD, SAC Dip

LopBounou Enixeiphoewy - Business & Life Coach
www.georgeprofetis.com

Mpénel npwta va motéwoupe atnv enituxia «péoa oto KE@Ai pas». Mia kafn doknon nou Ba oas npoteiva
eival va ypawete tpels Betikés NPotdoEls nou avtinpoownsliouv autd nou Ba O&Aate va €iote Kal va TIS Enava-
fdapBavete. MNa napddelypa «-ipal yonteutikds», «-kepdizw otis dianpaypateloslis», «-diatnpwy tnv

yuxpaipia kai tnv npepia pou» KA. Aokipdote to yia diyes pépes Kai O€ite nws ennpedzel thv autonenoibnon
KOl TIS EnITtuxies oas!

(OTHITGH
I. Mpogétns

TEYXOX MAPTIOY 2014



CONSULTING

EZYMBOYAOZ KAIINOY

30

EIAHYEILY TH? AT'OPAXY

‘Epeuva:

Ba kowouv ki anfo ta €§0ba o1 EAnveC

Ytous EAfdnves apéoel va ayopdzouv PApKES Kal va
undpxel aviapoiBn ous ayopés tous (Siagnpiotikd
dwpa, ekdnAWaels, névtol KA, Petd and névie xpovia
Kpions, andAd nepioodtepol and tous pioous oxedidzouv
va peiwoouy tis dandves tous. Qot600, 10 10000Td AUTo
efval pikpotepo and autd tou 2012.

Autd npokuntouv ané épeuva tns Boston Consulting
Group yia thv wuxofoyia Twv Katavadwiwyv otnv
EARdSa tns ouvexizépevns Gpeans. Onws onpeiwaoe o K.
B. Aviwviddns enikepadns tns BCG otnv EAAGda
undpxel pia cuykpatnpévn unoBdokouaa aiciodofia yia
v Katavaiwtikh epniotoolvn.

H k. Kapii EykAo@-Tkika, enikepains twv dpactnpi-
OTATWV Tns gtaipeias oto Aiavepnopio Kai ta katavadw-
TKd €i6n yia tn Notioavatoiikia Eupdnn, nou eival and
TOUS OUYYPUQEIS TNS €PEUVAS, AVEPEPE OTI UYEIQ, NPEpia,
olkoyévela, naideia kar otabepdinta ivai ol aies nou
KupiapxoUv Kal apéows petd akoiouBei to onitl.

Aivouv fiyotepn aia otnv anotapieuon, tnv eukoilia
Kal tnv Kadozwia. A&izel va onpeiwbdei 6t 1o 2012 otis
névie npwtes B€aels Atav n eukofia, n uyeia, n npepia,
10 nepiBandov kal n kadozwia kal 1o 2011 ous avti-
otoixes Béoels ntav n anotapieuon, n kadozwia, n
€uBupia, n npepia Kai to oniti pou.

Yxeukd pe tov oxeblaopd twv danavwv twv EANNA-
vwv Katavadwtwy, n épeuva €61 o6t ta peioviikd
oxedia nepifapBdavouv peiwon €€66wv affld pe apketd

Aiyotepous EAMnves va dnicovouv 611 Ba neplopioouv o€
kanoio Babpéd us dandves tous (55%) ouykpItikd pe 1o
2012 (68%). 01'Effnves okonebouv pev va §odéyouv
fiyoétepa, aid ol bandves tous Oa eival aToXeUpEVES oE
oxéon peto napeldov.

Yuykekpipéva, 83% twv epwtnbéviwv dndwaoav 6T
okonevouv va pelwaoouv tis dandves tous ota Aiydtepa
onpavtkd npoiévta, v 10 66% o6niwaoav 6T ota
npoiévta nou Bewpoulv Baoikd ev Ba kavouv nePIKONES,
onws eival ta Ppéoka TPOPIPa, YAaAAKTOKOPIKA Kal Ol
Bpepikés TPOPES, €V OKOMEUOUV VO HEIDOOUV TIS
dandves o€ taxugayia kal eotiatépia.

Apketoi enions dndwaoav 6t Ba peroouy Tis Sandves
0€ Unnpeaies Kivntns tnlepwvias Kal ayopds Koopnpd-
twv, afdd fdiyol okéetovtal va peimoouv ta £€oda o€
naibiké polxa, NPOTGVIA YIa TNV UYEiQ Kal Th yupvaoti-
KA.

Oénouv effnvikd@ npoidvta afdd av sival nio akpiBo
bev 10 ayoplzouv evid n ynelakn katavadwon péow
NAEKTPOVIKWV OUOKEUWV Eival NEPIOPIGPEVN OTN XWPA
pas napd to yeyovos 6t 1o S1adiktuo anotefei onpaviikod
epyaneio, Kupiws tns véas yevids, yia tn diadikaoia
ayopwv. O1 nepioadtepol xpnaiponoiolv 1o Siadiktuo
yld va ayopaoouv agponopikd €1o1tnpia, NAEKTPOVIKES
OUOKeUES Kal poUxa Kal efdxiota yia gayntd, aikoo-
AoUxa notd, Bitapives kal npoidvta onitiod.

2XEUKA pe th Sragpoponoinpévn oupnepipopd twv EAfnvwy katavadwitwv Adyw tns Kpions n épeuva tovizel tnv
avdaykn kaddtepns Kal Kalvotopou npowbnaons twv nNpoiéviwy yia tnv tévwaon tns katavadwons. 01 enIXeIpnogls
pnopouyv va enitixouv Betikd anoteféopata, Snpioupywvias éva euxdpiato nepiBadiov yia tous Katavaiwtés

avtapeiBovtas tous niatoUs tous nefdres, xtizovias éva KUKAo unootnpiktwy, dnpioupywvtas apupidpopa kavadia
ENMIKOIVWVIas Kol ouvoEovTas Ta NPOTOVTA TOUS PE EVEPYEIES KOIVWVIKOU oKOomou.
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Monbikn )
NAXUGUPKIA

Ti Kivbuvelel nepIocOTEPO: N YUXN N TO CWHA;

Moioi AGyor pnopouv va obnynoouv éva naibi
0TNV NAXUoapKia;

B Alatpoikés GUVNBEIES TwV YOVIWV

m H évtovn anouagia twv yoviwv and to onitl, €161ka
oIS wpEs payntod.

® H anéppiyn and tov éva n Kal tous 600 yoveis ot
bev eival apketd kand

m H éAfsiyn ouoiaotikns oxéons aydnns Kal anodo-
XAs and tous yoveis, tns dnpioupyias nepiBanfovios
ao@afelas, tns oploBétnons pnopei va dnpioupyn-
oouv Yuxika eAfeippata.

Moiés ivau o1 ouvEneies Tns naxuoapkias otnv
wuxofloyia Tou naidiow;

m Anoxn ané opddes ouvopniikwv n dpactnpidTnies
yia v' ano@uyel ta BAéppatd tous ndvw tou Kal Tous
XAPAKTNPIoPoUs ToUs, PEIWPEVN KOIVWwVIKonoinon

m EnmBeukn aviidpaon o€ onolovdnnote unoyidzetal
o6u pnopei va tov/tnv unoBiBdoel, €IpwveutEi,
KOPOIOEWEI N va TOV/TNV KAVEI VO VILOEI PEIOVEKTIKA.
m XapnAn autoektipnon, OSuokoflia enagns Kai
oxéons pe 1o aldo @uio, anopdvwon, odnyeital o
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) TIns
Aupas Kouylouptdn msc*

Wuxondyos

LupBouneuuknh - yuxoBepaneia

avrakg@gmail.com

katdbAiyn pe anotéleopa peiwon Tns CWHATIKAS
doknons Kai Kataguyn oto payntd ws pévn 61£€060.

I10|g§ 0 poflos tou yovéa 6tav €xel naxiocapko
nadi;

B Evowpdtwon UylEIVOV d1atpopIkwy ouvnBeIwv
otnv Kadnpepivétnta tou naidiol

m EvBdppuvon tns evaoxodnons pe 6paoctnpidtnies
nou epnepiéxouv Kivnon (pikpd diafeippata and tnv
Kabiotikn zwn)

m Kabiepwote OIKOYEVEIOKES OTIYPES, KUPIAKATIKO
oIKoyevelako gayntd, Bofta pe ta nodndata, paxpi-
vous nepinétous

m Mavéyte 1o naidi oas, neite tou pnpdbo, avia-
peiyte tov K6Mo tou Kai tnv npoondbeid tou. O énaivos
gival avaykaios Kal avektipntos

® Mnv to npooBdfete pnpootd o€ Aidous, pnv 1o
PEIVEIE XPNOIPOMOIWVIAS Unoupntikés AEEEls,
Xpnaolyonoleite Oetikés ekPpAoEls akdpa Kal dtav
Bénete va neite kKAt apvntikd

m To naibi €xel avaykn va viwBel Kafd pe 1o owpa
ToU Kal tov auto tou. Mapakoioubeiote 1o naidi oas
Ko &eite nola gival n €IKGVA NOU €XEI YIA TO GWPA TOU.
Mws viovetar; Pwthote av ival 0épa pddas, anowns
f KPUBEI KATI napandvw.

* H Adpa Kouylouptzi oflokANpwae Tis npontuxia-
KES KOl PETANTUXIaKES Tis onoudés oto tpnpa Yuxofo-
yias tou Apiototédeiou lMaveniotipiou Ogooaovi-
Kns. Epydzetan ws yuxoAdyos, NapéXovias UNNPEGIES
oupBoufeuTIKAS KAl YVwOTIKAS Bepanegias o€ atopikod

Kal opadiké eninedo, kKaBws Kal auatnpikns Bepanei-
as zedyous.

(Zroixeia enikoivwvias: Aoutpwv 53,
Tni.: 2394 300 393, katéniv pavieBol).
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EMNIZTEYOEITE
TO NOMIMO
ZHMEIO NQAHZIHZ

1917510

kataggelies@sdoe.gr

EnarreamaTtiko
EniMEAHTHPIO
BEXsAAONIKHE

¢

livete TOPA gUppaxoi pas atov aywva
Katd tou napdvopou epnopiou tolydpwv & xopa Kanvou!



1613U19@seaIpUR
Cgoff st

OPIO T

KAPABONANIAHE I. - NAKOX B. 0.E.
BI.NA. NEOXPOYAAT | T. 2310 782670 | K. 6937 466760

¢-mail: deliciousthessaloniki@yahoo.gr
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